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WSTEP

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie i TR Warszawa sa wiodacymi instytucjami kultury dzisiejszej Polski. Bedac
niezaleznymi od siebie instytucjami, razem w sposéb unikalny facza sztuki wizualne i performatywne, budujac relacje miedzy
sztuka w ogdle a spoteczenstwem okresu transformacji. Polska transformacja rozpoczeta sie po wielkich zmianach politycznych
w 1989 roku i trwa do dzis. Powstanie pod koniec lat 90-tych Teatru TR Warszawa (pierwotnie nosit on nazwe Teatr Rozmaitosci)
jest dzi$ postrzegane jako decydujacy moment dla wspdtczesnego teatru w Polsce i dla sposobu reagowania $wiata kultury
na napiecia wspotczesnosci. Podobnie Muzeum, zatozone w 2005 roku, pojawito sie jako w odpowiedZ na gwattowny rozwoj
polskiej sceny sztuk wizualnych w latach 90-tych, kiedy to artysci jako pierwsi opisywali trwajace w Polsce przemiany oraz
spoteczne i polityczne zawirowania, ktére towarzyszyty poszukiwaniom nowych tozsamosci i nowych form kultury.

Decyzja o pomieszczeniu tych dwdch instytucji we wspdlnej siedzibie zostata podjeta w 2008 roku. Budowe siedziby
Muzeum od poczatku planowano na placu Defilad, w centralnym miejscu Warszawy. Teatr potrzebowat nowej lokalizacji,
takiej, ktora spetniataby jego potrzeby, a takze odzwierciedlataby jego znaczenie dla Warszawy. Zaréwno Urzad Miasta
Warszawy, ktéry wspiera Teatr, jak i Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktére wspiera Muzeum, uznajac centralng
obu role instytucji, zgodzity sie potaczy¢ sity i utworzy¢ jeden obiekt kulturalny (zespdt budynkéw), ktéry statby sie nowym
srodkiem ciezkosci stolicy Polski. Ten nowy kompleks kulturalny bedzie odzwierciedlat bliskie zwigzki wspoétczesnej kultury i
wspotczesnego zycia w nieustannie zmieniajgcej sie metropolii.

W oparciu o transformatywna moc sztuki, obie instytucje daza do utrzymania i rozszerzenia trwatych i gtebokich relacji ze
swoja publicznoscig oraz do zapewnienia wielofunkcyjnej bazy dla spotecznosci miasta i kraju. Obie instytucje zlokalizowane
w zespole nowych budynkéw moga nada¢ nowy wymiar zyciu kulturalnemu Warszawy. Ponadto, nowy kompleks kulturalny
na placu Defilad moze réwniez przeksztatci¢ architektoniczny pejzaz miasta, uzupetniajac go o zupetnie nowe doswiadczenie
przestrzeni publicznej, bardzo istotne dla miasta, ktére chce lepiej zdefiniowac relacje miedzy przestrzenia publiczng i zyciem
publicznym.

Niedtugo po powstaniu Muzeum Urzad Miasta Stotecznego Warszawy ogtosit miedzynarodowy konkurs architektoniczny
na projekt statej siedziby dla tej instytucji. Wyniki zostaty ogtoszone w lutym 2007 roku: zwyciezca konkursu zostat szwajcarski
architekt Christian Kerez. Kwestie wtasnosci gruntéw i nieprecyzyjne zapisy planistyczne okazaty sie jednak powaznym
utrudnieniem w procesie projektowania i przyczynity sie do zawieszenia, a w koncu do rezygnacji z tego projektu.

Obecnie proponowane sg inne ramy organizacyjne i planistyczne inwestycji, ktére pozwolg zrealizowac catkowicie
nowe, kompleksowe programy Muzeum i Teatru. W odréznieniu od poprzedniej inwestycji, Muzeum i Teatr beda teraz miec
prawo wiasnosci do dziatek, na ktérych usytuowane beda ich budynki. Muzeum i Teatr beda jedynymi klientami i to one
beda nadzorowac proces projektowania. Takze finansowanie inwestycji znajdzie sie w gestii tych instytucji. Dodatkowo,
procedura wyboru architekta nie bedzie polegata na tradycyjnym konkursie na koncepcje architektoniczna, stosowanym bez
powodzenia w przesztosci. Muzeum zorganizuje nowe, dwuetapowe postepowanie na podstawie ustawy Prawo zamowien
publicznych. Pierwszym etapem jest zaproszenie wszystkich zainteresowanych do sktadania wnioskéw i przedstawienia swoich
dotychczasowych doswiadczen. Drugi etap pozwoli na zaproszenie kandydatéw, ktérzy spetniajg warunki uczestnictwa, do
serii negocjacji z komisja, podczas ktérych zaproponowane przez architektdw rozwigzania projektowe beda dyskutowane i
oceniane.

Ponizej znajduje sie szczegétowy program funkcjonalno-uzytkowy, wyrazajacy aspiracje Muzeum oraz Teatru, by by¢
centrum zycia kulturalnego Warszawy i jej rozwoju jako metropolii.
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Rozdziat 01: WSTEP

Muzeum jest narodowg instytucja kultury, powotana do zycia przez Ministerstwo Kultury w dniu 26 kwietnia 2005 roku.
Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, zgodnie z dwustronng umowa z Ministerstwem, wziagt na siebie odpowiedzialno$¢ za
budowe nowego Muzeum w najbardziej znaczacym miejscu w Warszawie, na placu Defilad przed Patacem Kultury i Nauki.
Od 2008 roku instytucja prowadzi szeroko zakrojony program, organizujac wystawy i wydarzenia w tymczasowe;j siedzibie w
centrum Warszawy.

Tymczasowa siedziba Muzeum obejmuje obecnie kompleks budynkéw o tacznej powierzchni ponad 5000 metrow
kwadratowych. Kompleks posiada ciekawe przestrzenie wystawowe i w unikalny sposéb powigzany jest z otoczeniem
urbanistycznym. Budynki te stanowig dobry przyktad polskiej architektury péznego modernizmu. Po pierwszej wystawie w
powiekszonej siedzibie, ktora przyciagneta ponad 30.000 zwiedzajacych (wystawa “Miasto na sprzedaz’, pazdziernik-grudzien
2012), tymczasowa siedziba Muzeum otrzymata “Wdeche” (nagrode “Co Jest Grane’, dodatku do “Gazety Wyborczej”) jako
»Miejsce Roku 2012". Obecnie w Muzeum trwa pierwszy duzy pokaz jego kolekcji, prezentujacy ponad 150 prac autorstwa 80
artystow. Muzeum przewiduje, iz liczba zwiedzajacych przekroczy do konca stycznia 2014 roku 120.000 oséb. Poza wystawami
w swojej tymczasowej siedzibie, Muzeum organizuje takze wiele projektéw w innych miejscach Warszawy, a takze zagranica.
Przyktadem takich projektéw jest m.in. Park Rzezby na warszawskim osiedlu Brédno, z dzietami takich artystow jak Olafur
Eliasson, Monika Sosnowska, Susan Philipsz. Zainicjowany przez Muzeum miedzynarodowy projekt dotyczacy twoérczosci
niezyjacej juz wybitnej polskiej rzezbiarki Aliny Szapocznikow zaowocowat wystawa ,Alina Szapocznikow. Sculpture Undone,
1955-1972" prezentowang w kilku wiodgcych instytucjach sztuki, w tym w Muzeum Sztuki Nowoczesnej (Museum of Modern
Art, MoMA) w Nowym Jorku (pazdziernik 2012 - styczen 2013).
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Rozdziat 02: MISJA

Miejsce budowy siedziby Muzeum ma szczegdlne historyczne znaczenie dla Warszawy i daje wyjatkowa okazje do
zrébwnowazenia nadmiernie dominujgcego Patacu Kultury i Nauki. To miejsce moze zdefiniowa¢ nowy punkt ciezkosci catego
miasta. Nowy budynek powinien przeciwstawia¢ brakowi przejrzystosci - przejrzystos¢, nieludzkiej skali - skale ludzka,
przepychowi - prostote, antyspotecznosci - prospotecznos$¢; zamiast ku historii, powinien kierowa¢ ku przysztosci.

Warszawa to miasto pozbawione przez historie przestrzeni publicznej i budynkéw publicznych. Transformacja spoteczno-
gospodarcza ostatnich lat skutkuje za$ stale pogtebiajaca sie nieréwnoscia spoteczna. Oba czynniki wzmacniajg postepujacy
proces atomizacji spotecznej (Polacy znajduja sie na pierwszym miejscu w Europie pod wzgledem braku zaufania wobec swych
wspotobywateli). Tworzac przyjazng przestrzen poprzez mozliwie najlepszy program i architekture, Muzeum bedzie promowa¢
spojnosc i integracje spoteczng oraz zaangazowanie obywatelskie.

Muzeum Sztuki Nowoczesnej bedzie udostepnia, interpretowac i wystawia¢ miedzynarodowa kolekcje sztuki nowoczesnej
i wspotczesnej, prezentujac ja jak najszerszemu gronu warszawiakéw, publicznosci z catej Polski oraz zagranicznym gosciom
odwiedzajagcym polska stolice. W dobie ostabienia tradycyjnych mediéw komunikacji masowej Muzeum bedzie odgrywac
aktywng role w ksztattowaniu publicznej debaty. Pokazujac sztuke, promujac dialog oraz petnigc role katalizatora debaty
publicznej, Muzeum wnosi¢ bedzie znaczacy wktad w proces modernizacji zachodzacy w polskim spoteczenstwie i panstwie.
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Rozdziat 03: CELE PROJEKTU

1.

Reurbanizacja pograzajacego sie w chaosie centrum Warszawy poprzez stworzenie waznego miejsca edukacji, rozrywki,
wypoczynku i spotkan, pomagajacego publicznosci z réznych srodowisk w uczestnictwie w kulturze i w doswiadczaniu
architektury i przestrzeni publicznej.

Edukacja mozliwie najszerszej grupy spoteczenstwa poprzez oprowadzania, wyktady, zajecia, warsztaty i interaktywna
edukacje.

Stworzenie przestrzeni wystawowych, ktére pomieszcza rosnaca kolekcje statg i wystawy czasowe, prezentujace
w zréznicowanej przestrzeni rézne gatunki sztuki i przejawy wspdtczesnej kultury. Umozliwienie organizowania
w odpowiednich warunkach zaréwno prezentacji pojedynczych dziet sztuki o duzej skali, jak i nieduzych wystaw
rysunkéw, pokazéw sztuki wideo czy bardziej tradycyjnych gatunkdw, jak malarstwo i rzezba. Prezentowanie bogatej
kolekgji filmdéw artystycznych i kina eksperymentalnego.

Animowanie towarzyszacych wystawom oraz odbywajacych sie w ramach innych realizowanych programéw dyskusji i
debat z udziatem publicznosci, specjalistow i artystéw.

Zapewnienie miejsca na formalne i nieformalne wydarzenia zwigzane z wystawami i dyskusjami — udostepnienie
otwartych dla wszystkich przestrzeni, wewnatrz i na zewnatrz Muzeum, ktére beda przyciaggac ludzi do Muzeum i do
doswiadczania sztuki.

Wspieranie badan naukowych poprzez gromadzenie archiwéw polskiej sztuki oraz zapewnienie specjalistycznej
biblioteki i pomieszczen do pracy dla studentéw i naukowcéw.

Budynek Muzeum nie ma by¢ ikong lub pomnikiem - celem jest stworzenie w Warszawie miejsca kontaktu mieszkancéw
ze sztuka wspotczesng, a takze miejsca spotkan dla warszawiakéw i gosci odwiedzajacych stolice. Sama ta spoteczna
sytuacja bedzie dla miasta najlepszym pomnikiem.
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Rozdziat 04: ZESTAWIENIE STREF FUNKCJONALNYCH

MKN PER- % % % %
(m2) SONEL RAZEM | SZTUKA PUB- NIE-
LICZNE PUB-
LICZNE
2. Wejscie : : :
2.C. Centrum Edukacyjne 197 : 0: 2% 2% :
3 Wystawy ...... 41 oo ............ o ........ 43% ......... 43% ................................

4 Audytorium & Kino ......... 5 701 .......... 6% ................ .......... 6% ................

AC. Kowiarmia ......... 3 52 ............ 5 .......... 4% ................ .......... 4 % ................

4D, Skiep ......... 2 oo ............ 4 .......... 2% ................ .......... 2% ................

c  Contrum Badawcae 458 ........... 1 0 .......... 5% ................ .......... 2% .......... 3%

6. Obstuga diet sztuk ...... 1 772 ............ 6 ......... : 9% ................ ............... ........ 19%

7 Administradia ......... 9 0172 .......... 9% ................ ............... .......... 9%

6. Inne pomieszczenia techniczne | zaplecze 69049 .......... 7% ................ ............... .......... 7%
RAZEM 9490 153 100% 43% 18% 39%
Wspotczynnik powierzchni catkowitej do powier- 5694

zchni uzytkowej 60%:
**Metraz brutto razem: 15184

Powierzchnia maksymalna: 15000
Nadwyzka powierzchni (do zmniejszenia): 184

NOTATKI DO DOKUMENTU WYTYCZNYCH PRO-
GRAMOWYCH:

* Obszar innych pomieszczen technicznych oraz zaplecza obejmuje szatnie/schowki dla personelu
nieadministracyjnego (straznicy, technicy)

** Metry Kwadratowe Netto do Metréw Kwadratowych Brutto: metry kwadratowe netto (MKN) to powierzchnia
uzytkowa wskazana w programie. Metry kwadratowe brutto obejmujg powierzchnie komunikacji poziomej, powierzchnie
techniczng, powierzchnie komunikacji pionowej, piony / szachty, grubosci $cian, a takze wymagane przepisami pomieszczenia
(tj. toalety, pomieszczenia socjalne, maszynownie itp.)
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Rozdziat 05: ZESTAWIENIE POMIESZCZEN

2. WEJSCIE 250 :

B. ii. Kasy biletowe 20:

iii. Szatnia 30

iv. Lobby / Strefa wejscia 200

C. Centrum Edukacyjne 197

ii. Mniejsze sale (2) 72

iii. Wieksza sala 85

vi. Magazyn 15

vii. Cze$¢ wspdlna dla nauczycieli 25

3. WYSTAWY 4100

A. Galerie Szybkiego Reagowania 300

B. Galerie Badawcze 900

C. Galerie Kolekgji 2700

C. v. Galeria Archiwum 200§

4. AUDYTORIUM | KINO 570§

A. ii. Audytorium na 250 oséb 425:

viii. Zaplecze / Green room 25

B. i. Kinona 150 0s6b 120

C. Kawiarnia 352

i. Kawiarnia ze 100 miejscami siedzacymi 150:

ii. Miejsce przygotowywania napojow 15

iii. Bar 15

v. Magazyn 65

vi. Kuchnia 75

viii. Biuro kierownika kawiarni 12

ix. Szatnia/szafki dla pracownikéw 20

D. Sklep 200

Sklep 150:

ii. Magazyn podreczny 10

iii. Dodatkowy, wiekszy magazyn 30

iv. Biuro 10

5. CENTRUM BADAWCZE 468

A. i. Czytelnia 90 :

ii. Magazyn archiwow 250

iii. Magazyn filmoéw 50

iv. Biuro Archiwum 10

a. Kierownik / Gtéwny archiwista 12

b. Zespo6t Archiwum Filmowego 20

10
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c. Zespot Archiwum Sztuki 20

d. Bibliotekarz 16

6. OBSLUGA DZIEL SZTUKI 1772
A. Odbiér : 70 :
B. Biuro inwentaryzatora dziet sztuki 14
C. i. Pakowanie i rozpakowywanie 200
ii. Miejsce przechowywania narzedzi recznych i mechanicznych 8
iii. Miejsce przechowywania materiatéw do pakowania, w szczegdlnosci zawieszane na $cianach rolki 8
na papier pakowy, folie babelkowa, karton, tasme itp. : :

D. Magazyn skrzyn 140
E. i. Warsztat przygotowawczy 140
ii. Przylegajace do warsztatu pomieszczenie (1) z zapleczem biurowym jako state stanowisko pracy dla 7
osoby odpowiedzialnej za obstuge dostaw : :

F. Magazyn tymczasowy 140§
G. i. a. Magazyn dziet sztuki: malarstwo 100
b. Magazyn dziet sztuki: rzezba i duze obiekty 500

¢. Magazyn dziet sztuki: film i fotografia 100

d. Magazyn dziet sztuki: prace na papierze 20

H. Pracownie konserwatorskie 200
ii. Pracownia konserwacji malarstwa i innych dziet sztuki 100
iii. Biura konserwatorow 25
7. ADMINISTRACJA 901 ;
A. i. a. Biuro dyrektora 26:
b. Asystent dyrektora 16

c. Sekretariat 8

d. Zastepca Dyrektora 16

e. Asystent 8

ii. a. Kierownik zarzadzania projektami i personel 32
iii. a. Administrator budynku 8

b. Personel zarzadu budynku 24

1T 40

d. Koordynator wydarzen 8

iv. a. Gtéwny ksiegowy 12

b. Zespdt ksiegowy 16?

v. a. Kirownik kadr 12
vi. a. Radca prawny 30%
B. i. a. Zastepca dyrektora ds. programowych / gtéwny kurator : :
b. Asystent :

c. Kuratorzy 32

d. Centrum Badawcze 16

ii. a. Gtéwny inwentaryzator dziet sztuki 8

b. Inwentaryzatorzy 24

c. Asystenci 8

iii. a. Koordynatorzy ds. wystaw i wydarzen 24

b. Asystent 8

iv. a. Kierownik ds. publikacji $’F
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b. Koordynator 8

v. a. Kierownik ds. edukacji 8§
b. Koordynator ds. edukacji 8§

c. Zespot ds. edukacji 24§

d. Asystenci 16§
vii.a. Produkcja wystaw 8

b. Zespdt techniczny ds. wystaw 40

C. i. a. Zastepca dyrektora ds. komunikacji i rozwoju 18%
b. Asystent 8§

¢. Rzecznik prasowy 8

ii. a. Administrator strony internetowe;j 8
b. Technicy IT 16

c. Redaktor 8

d. Zespdl redakcyjny 16§

iii. a. Kierownik ds. marketingu i promocgji 8§
b. Marketing (2) 16§

iv. b. Asystent ds. rozwoju i pozyskiwania funduszy 8

D. i. a. Sala konferencyjna (duza) 40§
b. Sale spotkan (mate) 75

ii. a. Pomieszczenie na sprzet xero itp. 20

b. Magazyn 20§

c. Aneksy kuchenne (3) 60

d. Szatnia dla pracownikow 20

e. Pomieszczenia socjalne dla pracownikéw (spedzanie przerw w pracy) 40

8. INNE POMIESZCZENIA TECHNICZNE | ZAPLECZE 690
A. i. Strefa zatadunku 180 :
iii. Magazyn 30
C. Pomieszczenia kontroli bezpieczenstwa 20
D. Szatnia pracownikéw kontroli bezpieczenstwa (ochroniarzy) 100
E. Szatnia zespotu technicznego 100
F. Warsztat stolarski 80
G. Magazyn gablot wystawienniczych i scianek dziatowych 100
H. Ogdlny magazyn budynku 80

12
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Rozdzial 06: SZCZEGOLOWY OPIS POMIESZCZEN

ilos¢ MKN MKN PER-
(m2) (m2) SONEL
NA RAZEM

1. OTOCZENIE 0 0

A. Plac: plac potozony bezposrednio na potudnie od dziatki powinien stanowi¢
stale tetnigce zyciem miejsce spotkan i nieformalnych wydarzen. Wzorem dla tej
przestrzeni moze by¢ plac przylegajacy do Centrum Pompidou, ktéry stuzy jako
przedtuzenie muzeum i uaktywnia budynek.

B. Park: nalezy dazy¢ do zintegrowania budynku z krajobrazem parku, ktéry znajduje :
sie na potnoc od dziatki, do tworzenia powigzan miedzy nimi i do wzbudzania :
zainteresowania Muzeum u 0s6b podchodzacych do budynku od tej strony. Nalezy
dotozy¢ staran, aby zniwelowa¢ podziat tworzony przez nowo planowana aleje (ul.
Projektowana), ktdra graniczy z dziatkg od strony p6tnocne;j.

C. Parking: miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego wymaga, by parking :
Muzeum zostat usytuowany ponizej powierzchni terenu, zapewniajac potaczenie

z parkingiem znajdujgcym sie ponizej Placu. Wyjscia ze strefy parkingowej nalezy

zaprojektowac w taki sposéb, by po zaparkowaniu umozliwiaty odwiedzajacym :
wyjscie bezposrednio na Plac, na strone potudniowg lub bezposrednio do parku, na :
strone pétnocng, i dojscie do wspdlnych wejs¢ dla publicznosci zlokalizowanych na
poziomie parteru. :

D. Przystanek autokarow: usytuowanie strefy dla gosci wysiadajacych z autokaréw
szkolnych lub wycieczkowych nie powinno ogranicza¢ wrazen zwigzanych z
wchodzeniem do budynku. Powinni oni mie¢ mozliwos¢ przemieszczania sie wokét
budynku oraz wejscia do niego dowolnym wejsciem na poziomie terenu.

E. Muzeum to angazujaca, otwarta, przyjazna, pobudzajaca intelektualnie instytucja :
- przekaz ten powinien by¢ jasny i zrozumiaty dla widzow zblizajacych sie do

budynku z dowolnej strony. Kazda osoba odwiedzajaca Muzeum lub przechodzgca
przez teren zewnetrzny wokét niego powinna by¢ swiadoma odbywajacych sie

tam dziatan, oddzielonych elewacja, majaca charakter swego rodzaju "porowatej
membrany". Nalezy przy tym pamietac aby architektura budynku nie przyttaczata i
nie onie$mielenia co mogtyby powodowac obawe przed wejsciem do Muzeum.

F. Analogicznie, wnetrze Muzeum powinno by¢ zwrécone ku otoczeniu, tworzac
warunki do podziwiania z budynku panoramy miasta. Doswiadczaniu sztuki
powinny towarzyszy¢ miejskie widoki, dostepne z wielu miejsc na terenie catego
budynku.

2.WEJSCIE 250 6
A. Wejicie na poziomie parteru : : :
i. Parter i jego Wejscie Gtéwne powinny angazowac przestrzen zewnetrzna tak, by
stawata sie ona ttem dla dziatah wewnatrz, a takze, by to, co dzieje sie wewnatrz,
animowato zycie placu.
ii. Wizytéwka i miejscem pierwszego spotkania z Muzeum powinna by¢ Galeria
Szybkiego Reagowania (patrz 3.A. ponizej), ktéra powinna by¢ elementem
zewnetrznej elewacji lub by¢ w inny sposéb wyraznie widoczna z zewnatrz.
Wejscie do budynku powinno rozpoczynac sie od kontaktu ze sztuka.
B. Strefa wejscia / Kasy:
i. Po przejsciu obok / przez Galerie Szybkiego Reagowania odwiedzajacy
powinien by¢ w stanie bez trudu zrozumie¢, gdzie sie znajduje i jaki jest uktad

przestrzenny Muzeum. Kasy biletowe, szatnia, wystawy, audytorium powinny by¢
rozlokowane intuicyjnie. :
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ii. Kasy biletowe: cztery stanowiska (4) oséb sprzedajacych bilety i udzielajacych
informacji, dwa (2) stanowiska sprzedazy biletéw, jedno (1) informacji i jedno (1)

do spraw cztonkostwa w programach Muzeum. Wyposazenie dwéch ostatnich
stanowisk powinno pozwoli¢ na to, by - w razie potrzeby - stuzyly jako kasy biletowe. :
iii. Szatnia: tatwo dostepna, dogodnie umiejscowiona szatnia mogaca samoobstugowo : : : :
pomiesci¢ 750 okry¢ wierzchnich. Nalezy zapewni¢ oddzielng przechowalnie bagazu albo  : 1: 30: 30: 1:
zamykane szafki na torby, plecaki i inne zbyt duze pakunki, by je zabra¢ ze soba do galerii. : : : :
iv. Lobby / Strefa wejscia: nalezy miec¢ na uwadze, ze obszar(y) wejscia bedzie/

beda wykorzystywane do wielu funkgji: : : : :
- sprzedazy biletéw i przyjmowania wszystkich odwiedzajacych : 1: 200: 200 :
- miejsca spotkan dla duzych i matych grup : : : :
- wprowadzenia do duzych wydarzen odbywajacych sie w Audytorium

v. Wejscie dla personelu: nalezy zapewni¢ pracownikom chronione wejscie z :

punktem kontroli bezpieczenstwa, ktérego mozna uzywac niezaleznie od godzin :

otwarcia Muzeum. Wejicie powinno by¢ z poziomu ulicy lub z ogélnodostepnych :

pomieszczen ponizej poziomu terenu. :

vi. Wejscie dla grup: wyznaczenie strefy wejsciowej w poblizu miejsca

zatrzymywania sie autokarow, ktéra pomiesci duze grupy turystéw i uczniéw.

Wpuszczanie tych grup do Muzeum nie powinno przeszkadza¢ ani w sprzedazy

biletéw pozostatym odwiedzajacym, ani w innych dziataniach odbywajacych sie

w lobby i w jego otoczeniu.

vii. Sklep: nalezy przewidzie¢ osobne wejscie do sklepu, ktéry bedzie mogto
funkcjonowac niezaleznie od godzin funkcjonowania Muzeum.

viii. Przechowalnia ogdélna: miejsce do przechowywania wézkéw inwalidzkich,
stupkéw, oznakowania, broszur i innych drukéw, mapek do wystaw, mat
podfogowych iinnych elementéw niezbednych do obstugi obszaru wejscia.

ix. Pokéj do opieki nad dzie¢mi/kobiet w cigzy (wydzielony): pomieszczenie
dla kobiet karmiacych i tazienka rodzinna przylegajaca do ogdlnych tazienek
publicznych.

x. Przylegte przestrzenie: Audytorium, kawiarnia, kino, szatnia.

C. Centrum Edukacyjne: So197:
i. Sale edukacyjne powinny by¢ rozsiane pomiedzy galeriami, by tworzy¢ : : : :
wspotzaleznosé pomiedzy ogladaniem, poznawaniem a tworzeniem sztuki jako
aktywnoscig wspoélnotowa.

ii. Dwie (2) mniejsze sale mieszczace po trzydziestu uczniéw 2: 36: 72
iii. Jedna (1) sala mieszczaca wieksze grupy 1 85 85
iv. Przestrzenie te beda wykorzystywane jako pomieszczenia do zajec : : : :

warsztatowych, powinny posiadac zlewy i zmywalne, odporne na Scieranie,
miekkie podtogi (resilient floor).

v. Mozliwo$¢ podtaczenia do pradu urzadzen audiowizualnych: np. statego :
projektora, gtosnikow oraz urzadzen sterujach, dzigki ktérym mozna kontrolowac :
wszystkie urzadzenia audiowizualne. :

vi. W pomieszczeniach powinny znajdowac sie odpowiednie schowki. 3: 5: 15:
vii. Stworzenie w poblizu biura kuratoréw wspdlnej przestrzeni dla nauczycieli, : : :
edukatoréw i wolontariuszy. Jest to ogdlna sala spotkan usytuowana w bliskim
sgsiedztwie skrzydta administracyjnego, ale nie w obrebie chronionej stefy
dostepnej tylko dla personelu.

D. Toalety publiczne:

i. Toalety powinny by¢ wyjatkowe, nowoczesne i stanowic cze$¢ doswiadczenia

muzealnego. Powinny przylega¢ do audytorium i kawiarni i nie by¢ przestrzenia :
wynikowa, ale spéjnym elementem tetnigcego zyciem lobby. (Ten obszar dolicza :
sie do czynnika ubruttowiajgcego). :
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3. WYSTAWY

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jest otwarta, przyjazng instytucja,
zachecajaca wszystkich gosci i przechodniéw do kontaktu ze sztuka, oraz, co

réwnie wazne, ze sobg nawzajem. Ogdlnie méwiac, przestrzenie wystawowe maja
by¢ radykalnie otwarte i bardzo widoczne, majg byc przeciwienstwem "typowego
muzeum', gdzie sztuka jest ukryta za $cianami budynku. Sztuka powinna by¢
widoczna z ulicy, widoczna z audytorium, widoczna ze sklepu i miejsc, w ktérych
spotykaja sie goscie muzeum. Muzeum kolekcjonuje prace przedstawicieli polskiej i :
miedzynarodowej sceny artystycznej, ktére stanowia kontekst dla aktualnie toczacej :
sie debaty publicznej, szczegélnie prace po$wiecone transformacji i emancypacji. ~ :

A. Galeria Szybkiego Reagowania

i. Galeria Szybkiego Reagowania ma by¢ otwartg przestrzenig, tatwg do
przeksztatcania, umozliwiajgca spontaniczne reagowanie na aktualne zjawiska
w polskiej kulturze, w krajobrazie politycznym i spoteczno-ekonomicznym.To
miejsce na wystawy wyraziste, prowokujace, ale takze zabawne, na wystawy
odwotujace sie do lokalnych debat, wykorzystujgce zaréwno prace z wtasnej
kolekgji, jak i wypozyczenia.

ii. Jest to galeria aktywna, angazujaca, zachecajaca do uczestnictwa, stanowiagca
prowokujaca, publiczna twarz Muzeum. Galeria ta to podstawowy element tzw.
"porowatej membrany", ktéra oddziela wnetrze od zewnetrza. Nalezy usytuowac
te przestrzen wystawowa na obwodzie budynku, jako przestrzen posrednia
miedzy wnetrzem a zewnetrzem, dzieki czemu odwiedzajacy moga stac sie
aktywnymi uczestnikami zaraz po podejsciu i przekroczeniu progu Muzeum.
Dla wszystkich, takze dla przechodniéw niezamierzajacych wcale odwiedzac
Muzeum, wystawy w tej galerii powinny stanowi¢ wizualng zachete. Po wejsciu
do budynku, wstep do tej galerii powinien by¢ nieodptatny lub odpowiednio
tani.

iii. Nie ma to by¢ szczegdlnie umuzealniona przestrzeh. Montaz i demontaz
wystaw powinien by¢ mozliwie szybki, czas trwania wystaw zwykle bedzie
wynosi¢ okoto trzech miesiecy. :
iv. Pokazy te maja sie skupiac raczej na problemach i biezgcych zagadnieniach niz
na samych obiektach. :

v. Wstepnie nalezy zatozy¢ trzy (3) pomieszczenia po 100m2 kazde. 3: 100

vi. W galeriach tych nie s3 wymagane muzealne warunki klimatyczne.
vii. Przylegte przestrzenie: ulica, wejscie - foyer, kasy biletowe
B. Galerie badawcze

i. Galerie badawcze to miejsce wystaw przygotowanych przez kuratoréw w
wyniku kompleksowych badan i dtugofalowego planowania. Wymagaja one
dtuzszych termindw realizacji i - w miare potrzeb - wypozyczen prac z innych
kolekcji. Muzeum prezentowac bedzie tylko oryginalne wystawy, ktérych jest
autorem lub wspoétautorem. Wystawy te sg szczegélnie dopracowane pod
wzgledem ekspozycyjnym.

ii. Oswietlenie powinnien zapewniac specjalistyczny system modutowy,
dajacy mozliwos¢ dostosowania do réznych technik stosowanych przez
artystow. Wymagane uzycie wtasciwego oswietlenia dla rzezb, ptécien oraz
prac na papierze. Wskazane jest oswietlenie LED z odpowiednio wysokim
wspotczynnikiem oddawania barw.

iii. Nalezy zapewnic system kontroli dostepu swiatta dziennego. Wszelkie
przeszklenia powinny zapewnia¢ mozliwosci kontrolowania dostepu $wiatta
dziennego ze wzgledu na wymogi prezentowania réznorodnych technik
artystycznych, w tym wrazliwych na swiatto .

iv. W tych galeriach wymagane sa $ciste, muzealne warunki klimatyczne.
v. Przylegte przestrzenie: galerie kolekcji i audytorium.

1: 900

4100 : 0:

300 :

900 :
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C. KOLEKCJA

i. Galerie Kolekcji maja miec¢ forme zespotu galerii prezentujgcych rosnaca

kolekcje Muzeum. W potaczeniu z Audytorium, zesp6t tych galerii ma stuzy¢

jako centralny rdzerh muzeum, wokot ktérego zaaranzowane s wszystkie
pozostate funkcje. Galerie te powinny umozliwia¢ doswiadczanie przestrzeni

na rézne sposoby i méc pomiesci¢ wszystko, od duzych rzezb do bardziej
tradycyjnego malarstwa czy ekspozycji rysunkéw. Galerie kolekcji powinny
oferowac réznorodnosé¢ rozmiaréw i skali, aby umozliwi¢ rozmaite aranzacje dziet. :
Optymalne rozplanowanie przestrzeni galerii zostanie wypracowane w drodze
dialogu z architektem.

ii. Rodzaje Galerii : 1: 2700: 2700:
Galeria Kolekgji Typ I: : : : :

sufit na wysokosci 8 m

naturalne Swiatto ze swietlikow, w petni kontrolowane
Galeria Kolekgji Typ Il:

sufit na wysokosci 6 m

Galeria Kolekcji Typ IllI:

sufit na wysokosci 10-12 m

naturalne Swiatto ze Swietlikow, w petni kontrolowane
iii. Przestrzen przechodnia pomiedzy galeriami powinna:

a. oferowac miejsce odpoczynku dla odwiedzajacych

b. zapewnia¢ miejsce dla materiatéw dydaktycznych

c. umozliwia¢ zamkniecie jednej galerii bez zaktécenia ciggu pieszego do
innych otwartych galerii

d. umozliwia¢ umieszczenie tam stref edukacyjnych
iv. W tych galeriach wymagane sa $ciste, muzealne warunki klimatyczne

v. W zespole Galerii Kolekcji nalezy zaplanowac jedna Galerie Archiwum. Galeria
ta bedzie prezentowac obiekty archiwalne takie jak cenne druki i publikacje,
rysunki etc. Miejsce to powininno odsyta¢ do zasobéw archiwalnych MSN i
zachecac odwiedzajacych do korzystania z nich oraz z Centrum Badawczego.

1: 200 200:

vi. Przylegte przestrzenie

a. Galerie w zespole Galerii Kolekcji powinny mie¢ przemyslane, bezposrednie :
potaczenie z audytorium, tak by uczestnicy odbywajacych sie tam dyskusji,
wyktadow i sympozjow zwigzanych z aktualnymi wystawami mogli zagladac  :
do wnetrza galerii z miejsc siedzacych. Potaczenie to powinno dac sie otwierac :
i zamyka¢, by w miare potrzeby rozdzieli¢ wizualnie i akustycznie Audytorium
i galerie.

b. Inne przestrzenie przylegte obejmujg zewnetrzny taras i ogréd rzezb.
c. Galeria Archiwum powinna przylega¢ do archiwum i biblioteki.

vii. Kazda z Galerii Kolekcji powinna mie¢ mozliwo$¢ wprowadzenia
wewnetrznych podziatéw. Nalezy przewidzie¢ system tymczasowych $cian,
dostosowany do skali i oSwietlenia kazdej galerii.

viii. Nalezy umozliwi¢ uzytkowanie galerii usytuowanych najblizej windy
towarowej jako dodatkowej, pomocniczej powierzchni technicznej w przypadku
szczegOlnie wymagajacych prac montazowych - takie rozwigzanie pomoze
doraznie powiekszac przestrzen zaplecza i odcigzac jg, kiedy zajdzie taka
potrzeba.
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4. AUDYTORIUM & KINO

Spoteczng misjag Muzeum Sztuki Nowoczesnej jest odgrywanie czynnej roli w
ksztattowaniu debaty publicznej w Warszawie i szerzej w Polsce, oraz stuzenie jako
katalizator dyskusji dotyczacych zachodzgcego w Polsce procesu zmian kulturowych.
By realizowac te misje, budynek musi dysponowac przestrzeniami, ktére sprzyjaja

spotecznym interakcjom i stymuluja debate wywotywang przez prezentowane wystawy. :
A.

Audytorium jest sercem instytucji. Miejsce to powinno sie otwierac nie tylko na :

Galerie Kolekgji i Galerie Badawcze, ale by¢ centrum tego zespotu galerii. Powinno
ono by¢ otwartym, nieformalnym obszarem, ktéry takze poza zoragnizowanymi
wydarzeniami jest miejscem spontanicznych dyskusji i debat na temat pokazéw
prezentowanych w otaczajacych go galeriach. Jest to centrum przeptywu mysli

- potozone wsrod galerii otwarte, wspolnotowe, interaktywne miejsce dyskusji i
uczestnictwa.

i. Otwarta przestrzen powinna stuzy¢ jako w petni wyposazone audytorium, z
wolno stojacymi (ruchomymi) miejscami do siedzenia, zmiennym oswietleniem

i wbudowanym sprzetem audiowizualnym do wyktadéw, prezentacji wideo,
dyskusji panelowych. Nalezy zapewnic elestycznosc¢ i przeksztatcalnos¢ tej
przestrzeni umozliwiajaca rézne ukierunkowanie uwagi widzéw, w zaleznosci od
tego, ktéra wystawa czy pokaz jest tematem spotkania.

ii. Zaplanowac¢ miejsca na rozktadane siedzenia lub tawki dla 250 oséb.
iii. Pochyta widownia nie jest wymagana.

iv. Naturalne Swiatto dzienne jest mile widziane, ale nie wymagane. Jesli jest, musi :

by¢ kontrolowane, do petnego wyciemnienia.
v. Nalezy rozwazy¢ zastosowanie kurtyny jako srodka akustycznego zamkniecia i
ograniczenia hatasu.

vi. Podziat miedzy Audytorium i Galeriami Kolekcji powinien umozliwic¢
odizolowanie Audytorium, by moc organizowa¢ w nim wydarzenia bez

zaktocania ciszy i warunkow klimatycznych w Galeriach. Jednoczesnie potaczenie
to powinno mie¢ mozliwos¢ otwierania, kiedy wydarzenie w Audytorium dotyczy :
wystawy. Wzrokowy kontakt z wystawa/eksponatami powinien zastapic projekcje :

z rzutnika. W Audytorium powinno sie widzie¢ sztuke, nie reprodukcje.
vii. Zapewnienie alternatywnego ciggu pieszego do galerii i miedzy galeriami

oraz innymi pomieszczeniami muzealnymi, uzywanego gdy w Audytorium trwaja

zorganizowane wydarzenia.

viii. Stworzenie bezposrednio przylegajacego do Audytorium Zaplecza
(Green Room) z aneksem kuchenym na uzytek wyktadowcéw i innych oséb
wystepujacych w Audytorium (np. performeréw). Green room bedzie takze
obstugiwac Kino.

ix. Przylegte pomieszczenia: Galerie Kolekgji, Galerie Badawcze, centralny ciag
pieszy.
Kino bedzie tradycyjne, state, z pochyta widownia, bedzie miejscem

pokazow filmowych, wyktadéw i podobnych wydarzen.

i. Miejsca siedzace dla 150 oso6b.
ii. Petne mozliwosci kina cyfrowego.

iii. Kabina techniczna, ktéra bedzie rowniez stuzyc jako centrala cyfrowego sterowania
iv. Zaplecze (Green Room) przewidziane dla Audytorium bedzie takze obstugiwac Kino.

v. Bezposredni dostep z zewnatrz - ogélnodostepne wejscie uzywane, gdy
Muzeum jest nieczynne.

vi. Dostep do toalet, z ktérych korzysta¢ moga osoby odwiedzajace Kino / Sale
Wyktadowa, i ktére sg bezpiecznie oddzielone od pozostatych pomieszczen
Muzeum w czasie, gdy Muzeum jest nieczynne.

vii. Przylegte obszary: bezposrednie potaczenie z ulica i ze strefg wejscia.

WYTYCZNE PROGRAMOWE
570 1

soi 7 ms
150 0,8 120
1
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C. KAWIARNIA 352 5
Kawiarnia to miejsce spotkan i element "porowatej membrany" budynku i jego : : :
zewngtrznego wizerunku. Powinna by¢ dostepna bezposérednio z ulicy i mie¢ dostep :
wizualny do i z Galerii Szybkiego Reagowania - naturalnego tematu rozmoéw gosci
kawiarni.

i. Miejsca siedzace dla 100 os6b ©100: 15: 150
ii. Miejsce na przygotowania kawy i innych napojéw 1: 15 15
iii. Bar czynny wieczorem (w nocy) oraz obstugujacy wydarzenia odbywajace sie : : :
w Muzeum

iv. Sezonowo miejsca do siedzenia na swiezym powietrzu ‘ ‘ ‘ ‘
v. Magazyn (z wyodrebionym i zabezpieczonym magazynem alkoholi) 1: 65 : 65 :
vi. Kuchnia, ktéra bedzie stuzyc¢ jako miejsce przygotowywania/podgrzewania
lekkich dan podawanych w kawiarni. Nalezy przewidzie¢ petng obstuge kelnerska : 1 75 75
zamiast organizacji samoobstugowe;j. : : : :

vii. Przylegte obszary: bezposrednie potgczenie z zewnetrzem, strefg wejscia -
lobby, Galerig Szybkiego Reagowania, kuchnig do podgrzewania dan.

viii. Biuro kierownika kawiarni 1 12 12 1
ix. Szatnie / szafki dla obstugi, kucharzy, etc. (poza strefa bezpieczerstwa : : : :
Muzeum) : : : : :

D. SKLEP S 200 4:
Sklep to przede wszystkim ksiegarnia stuzaca jako zrédto wiedzy o sztuce, : : : : :
podobnie jak ksiegarnia w obecnej siedzibie Muzeum. Wybor tytutdéw nawiazuje
do programu Muzeum. Jest to kolejna propozycja dla publicznosci Muzeum i :
kolejny osrodek mysli, a nie czysto komercyjny sklepik z muzealnymi suwenirami. :
Sklep powinien sie znajdowac w poblizu kawiarni i by¢ fatwo dostepny z ulicy. :
Jako element "porowatej membrany" wspoéttworzacy wizerunek Muzeum sklep
powinien przylega¢ do Galerii Szybkiego Reagowania i mie¢ do nich dostep
wizualny.

1 150 150 3

i. Bezposredni dostep z zewnatrz

ii. Wydzielony, podreczny magazyn umozliwiajacy wygodne zaopatrzenie przez
caty dzien, w bezposrednim sasiedztwie lub wtaczony do zaplecza sklepu.

iii. Wiekszy magazyn, z ktérego towary pobierane sg raz dziennie 1: 30: 30:
iv. Wydzielone pomieszczenie biurowe sgsiadujace ze sklepem, z bezposrednim : : : :
dostepem

v. Przylegte obszary: bezposrednie potaczenie z zewnetrzem, kawiarnig, strefg
wejscia - lobby, kinem oraz podrecznym magazynem

5. CENTRUM BADAWCZE . 458 10
Zesp6t Edukacji / Archiwum / Badan realizuje edukacyjno-badawcza misje Muzeum. : : : :

A. Archiwum / Centrum Badawcze: Archiwum zawiera zbidr dziet sztuki i

dokumentéw: filméw, negatywow i odbitek, drukéw, publikacji, periodykow.

Beda one przechowywane we wiasciwy sposéb, przy zastosowaniu regatéw

kompaktowych, stojakéw i szuflad. Zbiér archiwaliéw obecnie sktada sig z 1.200 : : : : :
tomdw, 300.000 plikéw cyfrowych, 250.000 fotografii oraz 80 pudet rysunkdw i 2:
ptaskich obiektéw. Nalezy przewidziec trzydziestoprocentowy wzrost objetosci : : : : :
magazynowej dla kazdej z technik i nosnikdw. Centrum Badawcze jest miejscem

skupiajacym zwiedzajacych oraz naukowcéw chcacych uzyskac dostep do kolekg;ji

archiwaliow.
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i. Kluczowym elementem w zespole Archiwum / Centrum Badawczego jest

otwarta czytelnia stuzaca do przegladania archiwalidw i filmoéw, znajdujaca sie

bezposrednio przy Biurze Archiwisty, sprawujacego fizyczna i wizualna kontrole : : :
nad tym pomieszczeniem. Nalezy zapewni¢ stanowiska dla szesnastu (16) : 1 90 : 90 :
uzytkownikow czytelni jednoczesnie. Nalezy dodatkowo stworzy¢ wydzielong : : :
przestrzen z czterema (4) stanowiskami dla naukowcéw, ktérym udostepniane sa :

cenne materiaty archiwalne. :

ii. Chroniony pokoj z wtasciwymi warunkami klimatycznymi do przechowywania 1 250 250

archiwaliow nalezacych do kolekcji Muzeum.

iii. Chroniony, chtodzony magazyn filméw 1 50 50

iv. Pomieszczenia biurowe dla archiwisty i personelu, ktére bedg bezposrednio : : : :

przylegac do biblioteki/czytelni i beda miaty do niej dostep fizyczny i wizualny.
a.  Kierownik/ gtéwny archiwista 1 12 12 1
b.  Zespot Archiwum Filmowego 1 20 20 3
c.  Zespot Archiwum Sztuki 1 20 20 2

2

d. Bibliotekarz 2: 8: 16 :
v. Wszystkie pomieszczenia, niezaleznie od dtugosci przechowywania w nich : : : :

archiwaliow, muszg miec¢ zapewniong petna filtracje promieni UV zaréwno z
naturalnych, jak i ze sztucznych zrédet Swiatta.

6. OBSLUGA DZIEL SZTUKI D772t 6!
Nalezy stworzy¢ odpowiednio zabezpieczona, z odpowiednimi warunkami : : : :

klimatycznymi, czysta "Sciezke dziet sztuki" z doku przetadunkowego do windy
towarowe;j i do galerii, by mozliwe byty nastepujace czynnosci:

A. Odbieranie
i. Miejsce bezposrednio poza dokiem przetadunkowym dla inwentaryzatora dziet

sztuki w celu dokumentowania przychodzacych i wychodzacych dziet sztuki

B. Biuro inwenatyzatora dziet sztuki
i. (1) mate biuro inwentaryzatora dziet sztuki, przylegajace do miejsca do 1 14 14
rozpakowywania, z biurkiem i potaczeniami sieciowymi :

C. Pakowanie i rozpakowywanie
i. Stworzenie tuz obok obszaru odbierania strzezonej przestrzeni do : : : :
bezpiecznego rozpakowywania dziet sztuki lub pakowania skrzyn z obiektami do : 1 200 ; 200 :
wysytki. : : : :
ii. Wydzielenie miejsca do przechowywania narzedzi recznych i mechanicznych, : : :
wozkdw, palet, wozkow do przewozenia obrazéw, drabin, pojemnikéw na : 1: 8: 8:
kotkach, etc.
iii. Wydzielenie miejsca do przechowywania materiatéw do pakowania, zwtaszcza : : :
wiszacych na scianie rolek papieru pakowego, folii babelkowej, kartonu, tasmy, 1 8! 8!
etc. : : :

D. Magazyn skrzyn
i. Wydzielenie specjalnie przystosowanego miejsca do przechowywania skrzyn : 140 140

bezposrednio przy miejscu do rozpakowywania.
E. Warsztat przygotowawczy

i. Nalezy zapewni¢ pomieszczenie warsztatowe bezposrednio przylegajace do : : : :
miejsca rozpakowywania dziet, do oprawiania i przygotowywania dziet przed : 1: 140 : 140 :
przekazaniem ich do galerii. : : :
ii. Nalezy zapewni¢ przylegajace do warsztatu pomieszczenie (1) z zapleczem : : : :
biurowym jako state stanowisko pracy dla osoby odpowiedzialnej za obstuge : 1: 7: 7:
dostaw : : : :

F. Magazyn tymczasowy
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i. Nalezy zapewni¢ system ruchomych ekranéw magazynowych dla nowo

a. Zapewnic (1) biuro i (3) stanowiska pracy w pracowni konserwacji
malarstwa i dziet sztuki.

. . . . - .. 1 140 140
oprawionych dziet sztuki czekajacych na przeniesienie do galerii. : : :

ii. Nalezy zapewnic¢ otwartg przestrzen do fotografowania obiektéw :

ekspozycyjnych (matych i duzych) - nie jest wymagane osobne pomieszczenie na

ten cel. :

G. Magazyn dziet sztuki: :

i. Zapewni¢ wydzielone, w petni zabezpieczone pomieszczenia o kontrolowanych :

warunkach klimatycznych do przechowywania kolekcji Muzeum, uwzgledniajac  :

takze przestrzen na przyszte zbiory, zgodnie z zaleceniami zapisanym ponizej.

Pomieszczenie nalezy w petni wyposazy¢ w tradycyjna instalacje tryskaczowa z

wykorzystaniem zabezpieczonych tryskaczy w Scianach i sufitach z odpowiednimi :

systemami wykrywania nieszczelnosci i zalania. Nalezy ograniczy¢ obecnosc :

przewodoéw wodociggowych, odptywdw, kanalizacji, przewoddw wentylacyjnych :

w tej przestrzeni w celu ograniczenia mozliwosci zalania. Ta przestrzerh musi by¢

dostepna z doku przetadunkowego, windy towarowej i musi mie¢ potaczenie z

nimi poprzez "sciezke dziet sztuki". : :

a. Obrazy (10 metalowych ekranéw wiszacych) 1: 100: 100:
b. Rzezby i duze obiekty 1: 500: 500:
c. Film i fotografia (chtodzone gabloty sktadowania poziomego) 19 100: 100:
d. Prace na papierze (metalowe poétki na pudta archiwizacyjne z materiatow : 1 : 20 20 :
bezkwasowych) :
e. Zapewnic przylegajace do magazynu miejsce pracy z wtasciwym
oswietleniem, umozliwiajace badanie obiektéw przez konserwatorow i
inwentaryzatora na potrzeby opinii o stanie zachowania.

H. Pracownie konserwatorskie: Ochrona kolekgji sztuki jest statutowym zadaniem

Muzeum.

i. Pracownie konserwatorskie ogétem 1: 200: 200: 2:
a. Nalezy zapewni¢ pracownie konserwatorskie - wszystkie pomieszczenia : : : :
muszg by¢ klimatyzowane (wilgotnos$¢ 50% +- 5%, temeperatura 22 +- 3
stopnie) :
b. Wentylacja powinna zapewniac filtracje gazoéw i czastek
c. Zapewnic zréznicowane Swiatto dzienne z duzg iloscig rozproszonego
$wiatta pétnocnego i odpowiedni dostep swiatta bezposredniego od strony
wschodniej lub zachodniej :
d. Wszystkie okna musza miec filtr fal UV i posiadaé mozliwos¢ czesciowego i
catkowitego zaciemnienia :
e. Zapewnic elastyczny system wywiewu powietrza
f. Zapewni¢ wyciag
g. Zapewni¢ komore malarska
h. Powinno przylega¢ do magazynu dziet sztuki

ii. Pracownia konserwacji malarstwa i innych dziet sztuki 1: 100: 100:
a. Nalezy zapewni¢ mozliwos¢ podwieszenia obiektow z sufitu z wysokosci 4 : : : :
metrow. :
b. Nalezy zapewni¢ miejsca przechowywania rozpuszczalnikéw i suchych
chemikaliow :

iii. Biura konserwatoréw 1 25 25 ;

4:

. Dostawa dziet sztuki / "Sciezka dziet sztuki":
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"Sciezka dziet sztuki" to cigg taczacy dok przetadunkowy, winde towarowa, galerie,
magazyny dziet sztuki i wszystkie inne pomieszczenia, z ktérych i do ktérych prace
s stale przenoszone. Winda towarowa jest czesciq "sciezki dziet sztuki" i musi
spetniac te same warunki, co inne jej elementy.

i. Wszystkie przestrzenie, otwory drzwiowe i progi musza mie¢ w $wietle 3,5
m wysokosci i 2 m szerokosci, co trzeba uwzglednic takze przy instalacji rur,
zraszaczy, przewodow, opraw oswietleniowych i wszelkich innych elementéw
zamontowanych na sufitach i $cianach (pozostata przestrzen musi zachowac
podane wymiary).

ii. Wszystkie powierzchnie podtogowe, progi i przejscia musza by¢ gtadkie,
twarde, bez przerw. Wyktadzina dywanowa jest niedozwolona na "Sciezce dziet
sztuki”.

iii. Wymogi dotyczace obciagzen uzytkowych dla "$ciezki dziet sztuki', z
wylaczeniem windy towarowej, nie moga by¢ mniejsze niz te dotyczace Galerii.
J. Wymogi dotyczace wind towarowych

i. tadownos¢ musi by¢ dopasowana do rozmiaru dziet w kolekgji. tadownos¢
nie moze by¢ mniejsza niz 2000kg. Wysokos¢ otworu drzwiowego powinna
odpowiada¢ wymogom "$ciezki dziet sztuki" i mie¢ w Swietle 3,5 m, a szeroko$¢
nie moze by¢ mniejsza niz6 m.

7. ADMINISTRACJA

W pomieszczeniach dla administracji preferuje sie otwarta przestrzen biurowg typu
"open space". Stanowiska pracy powinny by¢ zgrupowane wedtug dziatéw, nalezy
ograniczy¢ zaktécenia dzwiekowe, ale odrebne pomieszczenia dla kazdego dziatu nie
sa wymagane. Centralnym punktem w obszarze administracyjnym sa miejsca spotkan.
Stanowiska pracy sa rozlokowane wokoét tych przejrzystych pomieszczen, by kazdy miat
poczucie wspdlnoty dziatania.

A. Administracja (dziat razem: 31)
i. Kierownictwo (6)

a. Dyrektor: osobny pokoj biurowy z obszernymi regatami i stotem
konferencyjnym dla 6 oséb

b. Asystent: zapewnienie stanowiska pracy obok biura dyrektora
c. Sekretariat + recepcja: 2 stanowiska pracy

d. Zastepca dyrektora (dyrektor wykonawczy): osobny pokoéj biurowy
przylegty do obszaru recepcji, w poblizu biura dyrektora.

e. Asystent
ii. Zarzadzanie projektami (4)
a. Kierownik: osobny pokdj biurowy z miejscami siedzacymi dla 4 oséb
b. Zespét ds. projektdw: 4 stanowiska pracy poza biurem kierownika
iii. Zarzadzanie budynkiem (7)
a. Administrator budynku: osobny pokdj biurowy

b. Zespoét Zarzadzania Budynkiem: 3 stanowiska pracy przylegajace do biura
Administratora

c. IT: Serwerownia ze stanowiskami pracy na zewnatrz pomieszczenia do
programowania i prac konserwacyjnych IT

d. Koordynator wydarzen
iv. Ksiegowosc (3)
a. Gtéwny Ksiegowy: osobny pokdj biurowy

b. Zespot Ksiegowy: 2 stanowska pracy, przylegte do biura gtéwnego
ksiegowego

WYTYCZNE PROGRAMOWE

1 26
11 16:
1 8:
4: 8:
0: 8:
1 8:
3 8:
2: 20
1 8:
1 12:
2 8:

901 :

26 :

16

16

32:

24 :
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12:

16:

72:
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v. Kadry (1) : : : : :
a. Kierownik kadr 1 121 12 1
vi. Dziat prawny (2) : : : :

a. Radca prawny 2 15 30 1
b. Specjalista ds. zaméwien publicznych 1:
vii. Obstuga publicznosci (8) 0

B. Dziat Programowy (dziat razem: 35)
i. Kierownictwo ds. Programu (8)

a. Zastepca Dyrektora ds. Programowych / gtéwny kurator 1 8
b. Asystent 1 8§ 8: 1:
c. Kuratorzy 4 8 32 4
d. Kierownictwo Centrum Badawczego : : 8 16 :
ii. Kolekcja i inwentaryzacja dziet sztuki (5) :
a. Gtéwny inwentaryzator 1 8 8 1
b. Inwentaryzatorzy 3 8 24 3
c. Asystent 1 8 8 1
iii. Wystawy i wydarzenia (4) : : : :
a. Koordynatorzy Projektow 3 8 24 3
b. Asystent Projektéw 1 8 8 1
iv. Publikacje (2) : : : : :
a. Kierownik 1 8 8 1
b. Koordynator 1 8§ 8§ 1 :
v. Edukacja (7) : :
a. Kierownik 1 8 8 1
b. Koordynator ds. Edukacji 1 8 8 1:
c. Zesp6t ds.Edukacji 3 8 24 3
d. Asystenci 2 8 16 2
vi. Archiwum Sztuki i Filmu (10; ujete w ramach Centrum Badawczego) : : : : :
a. Kierownik
b. Zespét Archiwum Filmowego
c. Koordynator Archiwum Sztuki
d. Zespdt Archiwum
e. Bibliotekarz
vii. Produkcja wystaw (9)
a. Produkcja wystaw 1 8 8 1
b. Zespét Techniczny z pomieszczeniem warsztatowym, modelami, etc. 1 40 40 8
viii. Konserwacja (4) (pomieszczenia usytuowane w obszarze obstugi dziet sztuki) : : : : :
a. Gtéwny Konserwator
b. Zespo6t Konserwatoréw
C. Komunikacja & Rozwdj (dziat razem: 14)
i. Kierownictwo dziatu Komunikacji & Rozwoju (3)
a. Zastepca Dyrektora Muzeum ds. Komunikacji i Rozwoju 1 18 18 1
b. Asystent 1 8 8 1
c. Rzecznik prasowy 1 8 8 1
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ii. Dziat Internetowy

a. Administrator strony internetowej 1 8 ‘ :
b. Technicy IT 2: 8: 16 : 2:
c. Redaktor 1 8 8 1
d. Zesp6t redakcyjny 2: 8: 16 2:
iii. Marketing i promocja :
a. Kierownik 1 8: 8: T:
b. Marketing 2 8 16 2
iv. Rozwoj
a. Kierownik ds. Pozyskiwania Funduszy - wspdlne biuro z dziatem komunikacji 12 1
b. Asystent 1 8 8 1
D.Inne : : : : :
i. Sale konferencyjne : : : :
a. Duze sale na spotkania pracownikéw, itp. (+ / - 25 0s6b) 1 40 40
b. Mniejsze sale spotkan 3: 25 75
ii. Pomieszczenia pomocnicze
a. Pomieszczenie na sprzet xero itp. 1: 20: 20:
b. Magazyn 1 20 20
c. Aneksy kuchenne 3: 20: 60 :
d. Szatnia dla pracownikéw 1 20 20
e. Pomieszczenia socjalne dla pracownikéw (spedzanie przerw w pracy) 2 20 40
8. INNE POMIESZCZENIA TECHNICZNE | ZAPLECZE 690 : 49
A. Strefa zatadunku / winda towarowa : : : :
i. Dok przetadunkowy powinien umozliwia¢ bezpieczne dostarczenie i odbior : :
dziet sztuki (z kontrolg bezpieczenstwa wszystkich wejsc¢), jednoczesnie stuzac 1 180 180
potrzebom catego kompleksu (zaopatrzenie gastronomii, sklepu, inne operacje : :
uzytkowe)
ii. Zatoka dla ciezaréwek powinna by¢ bezpieczna, sucha i powinna pomiesci¢
dwie dziesieciometrowe ciezaréwki - jedng do przewozu dziet sztuki, drugg do
innych zadan. Zatoka ciezaréwek transportujgcych dzieta sztuki powinna by¢
oddzielona, ogrodzona i zamykana.
iii. Nalezy zapewni¢ magazyn na sprzet do obstugi roztadunku, w tym palety, 1 30 30

wozki, wozki widtowe, etc.
iv. Dok przetadunkowy powinien pomiesci¢ nastepujace elementy:

a. Dziefa sztuki: zabezpieczenie roztadunku dziet sztuki zanim zostang
przetransportowane do obszaru odbiorczego - nalezy zapewni¢ catkowita
rozdzielno$¢ od artykutéw spozywczych i innych materiatéw uzytkowych
rowniez dostarczanych do doku przetadunkowego

b. Ustugi gastronomiczne: uwzgledni¢ codzienne dostawy zywnosci oraz
dostawy dodatkowe, zwigzane ze specjalnymi wydarzeniami. Zapewni¢
sposéb transportowania zywnosci, napojoéw i artykutéw papierniczych dla
kawiarni bezposrednio do kuchni, rozdzielnie od "$ciezki dziet sztuki" oraz
wszelkich pomieszczen ogélnodostepnych.

c. Operacje uzytkowe: przyjmowanie pozostatych dostaw: towaréw,

materiatéw eksploatacyjnych, czesci urzadzen, chemikaliow, artykutéw :
papierniczych, materiatow biurowych, materiatéw oswietleniowych, srodkéw :
czyszczacych. :

23



@ MUZEUM SZTUKI NOWOCZESNEJ | WARSZAWA WYTYCZNE PROGRAMOWE

d. Smieci: Zapewnienie statego miejsca na 4 (cztery) smietniki (wymiary :
zostang podane pozniej) i cztery (4) kontenery recyklingowe (wymiary zostana :
podane pézniej), oprézniane 5 razy w tygodniu. Obszar recyklingu z daleka

od doku przetadunkowego bez zaktécania przeprowadzanego roztadunku.
Nalezy zapewni¢ chtodnie na odpady spozywcze, ktéra bedzie oprézniana
codziennie.

v. Bezpieczenstwo: dok przetadunkowy bedzie obstugiwany przez jednego

(1) pracownika, ktéry bedzie nadzorowa¢ dostawy, bezpieczenstwo oraz :
transporty dziet sztuki. W strefie zatadunku musi zosta¢ uwzgledniona kabina dla :
pracownika. :

vi. Winda towarowa: Jezeli jest tylko jedna winda towarowa - musi ona stuzy¢ jako
element pionowy "$ciezki dziet sztuki', obstugujac réwniez transport wszystkich
innych codziennych dostaw i materiatéw uzytkowych.

B. Biura zarzadzania budynkiem / system kontroli zarzadzania budynkiem (BMS) -
przestrzen zawarta w pomieszczeniu technicznym.

C. Pomieszczenie kontroli bezpieczenstwa (ochrony) bedzie obstugiwane 24 : : : : :
godziny na dobe w bezpiecznym miejscu w budynku. Obejmuje 3 stanowiska pracy : 1 20 20 3:
i monitory. : : : :

D. Szatnia pracownikéw ochrony: szafki i prysznice dla ochrony, z pokojem

socjalnym z matg kuchnig, obstugujgca zmiany do 20 oséb. 1 100 100 20

E. Szatnia zespotu technicznego: szafki i prysznice dla pracownikéw konserwacji : : :

/ technicznych, z pomieszczeniem socjalnym i kuchnia pracownicza (zaréwno dla : : : :
o2 L . . 1: 100 : 100 : 25

pracownikéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych podwykonawcéw). Obstugujaca : : : :

zmiany do 25 oséb. : : :

F. Warsztat stolarski 1: 80 : 80 :

G. Magazyn gablot wystawienniczych i $cianek dziatowych 1:  100: 100:

H. Ogélny magazyn budynku 1 80 80 :
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Rozdziat 07: WSTEP

TR Warszawa, dawniej Teatr Rozmaitosci, to od ponad dziesieciu lat jeden z najpopularniejszych teatrow w Polsce. TR
uwazany jest za nowoczesny teatr otwarty na nowe idee, a rownoczesnie kultywujacy najlepsze teatralne tradycje.

Wysoka pozycje TR Warszawa ws$réd mtodych teatréw europejskich potwierdzajg liczne nagrody przyznane mu na
krajowych i miedzynarodowych festiwalach.

Teatr przycigga wybitnych rezyserdw, takich jak Grzegorz Jarzyna (dyrektor artystyczny od 1998 roku, a od 2006 roku
rowniez dyrektor naczelny), Krystian Lupa, Krzysztof Warlikowski, René Pollesch, czy ostatnio Kornél Mundruczé, a takze
przedstawicieli mtodszej generacji, m.in. Michata Borczucha czy Natalie Korczakowska.

W TR Warszawa graja znakomici polscy i europejscy aktorzy. Poszukiwanie nowych srodkéw ekspresji teatralnej oznacza
nie tylko sieganie po nowe, wspotczesne sztuki, lecz réwniez reinterpretacje tekstow klasycznych. Jako centrum szeroko
rozumianych eksperymentow artystycznych, od 2000 roku TR Warszawa jest miejscem, w ktérym prezentowane sg takze inne
dyscypliny: film, muzyka, sztuki plastyczne czy audiowizualne.

Po sukcesie projektu TEREN WARSZAWA w sezonie 2003/04 - bedacym inicjatywa eksplorujaca potencjat artystyczny miasta,
a takze oferujacg mozliwos¢ tworzenia mtodym, utalentowanym artystom — kilka nowych produkgji zrealizowano poza teatrem,
w przestrzeniach takich jak stara drukarnia, dworzec kolejowy czy nowoczesny biurowiec. W sezonie 2004/05 zorganizowano
projekt TR/PL, ktérego celem byto odnalezienie nowej formy dramatycznej dla wspétczesnej Polski. W projekcie uczestniczyto
ponad dziesieciu mtodych dramatopisarzy, eksplorujacych i opisujacych zmiany zachodzace w ostatnich latach w Polsce.

Najnowsze spektakle TR Warszawa to: T.E.O.R.E.M.A.T. na podstawie tworczosci Piera Paolo Pasoliniego, w rezyserii Grzegorza
Jarzyny; Miedzy nami dobrze jest Doroty Mastowskiej we wspétpracy z Schaubiihne am Lehniner Platz; Areteia Grzegorza
Jarzyny we wspétpracy z Schauspiel Essen, zrealizowany jako czes¢ programu ,Europejska Stolica Kultury RUHR.2010"; Jackson
Pollesch René Pollescha; Nosferatu Grzegorza Jarzyny, spektakl inspirowany Draculg Brama Stokera; Nietoperz w rezyserii
Kornéla Mundruczo, na podstawie Zemsty nietoperza Johanna Straussa; oraz Miasto snu Krystiana Lupy, ktére miato premierg w
pazdzierniku 2012 roku w Théatre de la Ville de Paris.

TR Warszawa zapraszany jest przez wiele festiwali i scen w Europie i na swiecie, wystepowat m.in. w Awinionie, Edynburgu,
Moskwie, St. Petersburgu, Jerozolimie, Berlinie, Monachium, Wiedniu, Sztokholmie, Helsinkach, Londynie, Dublinie, Brukseli,
Minsku, Bukareszcie, Toronto, Nowym Jorku, Los Angeles, Wellington, Adelaide i w Hongkongu.
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Rozdziat 08: MISJA

Misjg TR Warszawa jest prezentowanie publicznosci z Warszawy i catego kraju oraz odwiedzajacym stolice obcokrajowcom
wybitnych spektakli teatralnych zaréwno polskich, jak i europejskich rezyseréw.

Realizujac swoje produkcje, Teatr konfrontuje widzéw z nowymi zjawiskami, ktére niesie gwattownie zmieniajaca sie
rzeczywistosc i pozwala zobaczy¢ je w autentycznym, ludzkim wymiarze, zanim stana sie przedmiotem spotecznego dyskursu
czy politycznego badz swiatopogladowego sporu. TR Warszawa chce pozostawac miejscem otwartym na nowe zjawiska w sztuce
i kontynuowad swoja droge, wprowadzajac nowe techniki aktorskie, rezyserskie i dramaturgiczne. Chce eksperymentowac
i podejmowac artystyczne ryzyko w rozwijaniu innowacyjnego jezyka teatralnego wyrazajagcego wspétczesnosé. By¢ kuzniag
nowych talentéw. Inicjowac inne dziatania, zaréwno stricte artystyczne, jak i edukacyjne czy otwarte na interakcje z widzem,
takie jak projekcje filméw, koncerty, prezentacje nowej dramaturgii, akcje, wystawy, wyktady, panele dyskusyjne i publikacje
tekstow, ktore poszerzaja artystyczny czy spoteczny kontekst wystawianych spektakli.

Lokalizacja Teatru na placu Defilad, jednym z wazniejszych miejsc Warszawy, pozwoli nie tylko na stworzenie
ogolnodostepnego centrum teatralnego Polski, ale takze - dzieki zwigzanym z TR wybitnym twércom europejskim oraz
obecnosci Teatru na scenach catego $wiata — centrum teatralnego tej czesci Europy. Bedzie to miejsce wymiany swiatowych
trendéw artystycznych oraz przestrzen dialogu Warszawy ze Swiatem. Tworzac nowoczesny, progresywny teatr europejski,
TR Warszawa whniesie istotny wkfad w rozwdj polskiego spoteczenstwa i panstwa oraz wzmocni jego wizerunek w swiecie.
Dysponujac nowoczesng sceng oraz przemyslanym programem artystycznym, TR Warszawa zamierza propagowac postawy
zaangazowania spotecznego i otwarcia na innych. Pragniemy zbudowac funkcjonalny i inspirujacy obiekt, z innowacyjnymi
rozwigzaniami przestrzennymi otwierajagcymi nowe mozliwosci kreowania iluzji teatralnej. Chcemy, by byto to miejsce, ktére
zaprasza do udziatu we wspolnym przezywaniu sztuki wysokiej szerokie grono widzéw.

27



TR | WARSZAWA WYTYCZNE PROGRAMOWE

Rozdziat 09: CELE PROJEKTU

28

Szukanie rozwiazan, ktére sprawia, ze teatr stanie sie atrakcyjna alternatywa dla filmu i multimediéw.
Popularyzacja wysokiej sztuki teatralnej.

Pielegnowanie dorobku TR Warszawa. Reinscenizacje i adaptacje filmowe spektakli TR, ktdre staty sie juz kanonem
wspotczesnego teatru.

Edukacja teatralna mtodego pokolenia Polakéw.
Stworzenie interesujacego i inspirujgcego miejsca spotkan dla mieszkancéw Warszawy.

Kreowanie silnego, europejskiego centrum sztuki teatralnej i zwigzanych z nig dziedzin. Stworzenie siedziby Teatru,
ktory od dawna jest rozpoznawalng marka na miedzynarodowych festiwalach.
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Rozdziat 10: ZESTAWIENIE STREF FUNKCJONALNYCH

MKN PER- % % % %

(m2) SONEL RAZEM | SZTUKA PUB- NIE-

LICZNE PUB-
LICZNE

. Wejscie dla publicznosci
. Edukacja

. Wystawy

. Gastronomia

. Widownia i sceny

. Zaplecze teatralne

. Administracja

0 N O Ll WN =

. Inne (pokoje goscinne)

RAZEM

Wspotczynnik Powierzchni Catkowitej do powier- 3659
zchni Uzytkowej 60%:

**Metraz brutto razem: 9757

Dopuszczalny rozmiar: 10 000
Nadwyzka powierzchni (do zmniejszenia): -243

NOTATKI DO DOKUMENTU WYTYCZNYCH PRO-
GRAMOWYCH:

** Metry Kwadratowe Netto do Metrow Kwadratowych Brutto: metry kwadratowe netto (MKN) to powierzchnia
uzytkowa wskazana w programie. Metry kwadratowe brutto obejmuja powierzchnie komunikacji poziomej, powierzchnie
techniczna, powierzchnie pionowa komunikacji, piony / szachty, grubosci $cian, a takze obszary wymagane przez prawo
(tj. toalety, pomieszczenia socjalne, maszynownie itp.)
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Rozdziat 11: ZESTAWIENIE POMIESZCZEN
. 1.WEJSCIE DLA PUBLICZNOSCI 310
A. i. Foyer 200 :
viii. Magazyn 25
B. Kasa biletowa 20
D. Szatnia 50%
i. Dodatkowa powierzchnia szatni 15
2. EDUKACJA 135
A. Salon Mediateki 35:
B. Czytelnia 45
ii. Stanowisko pracy archiwisty 5
C. Archiwum 50;
3. WYSTAWY 0:
4. GASTRONOMIA 405 :
A. Bistro 75:
B. Restauracja 150§
vi. Kuchnia 90
C. Bar 90§
5.WIDOWNIA | SCENY 259o§
A. Scena A 1100 :
B. Scena B 450
C. Scena C 200
D. ScenaD 400
E. Widownia 440
F. Control Room 0
6. ZAPLECZE TEATRALNE 2120
A. Green Room dla VIP'6w 25
B. i. Garderoba meska 40§
ii. Garderoba damska 40
iii. Garderoba dla statystow i dzieci 40
iv. Garderoby VIP-6w 30§
C. Zaplecze / Green Room 25
D. i. Pracownia i podreczny magazyn kostiumoéw 25
ii. Gtéwny magazyn kostiuméw 50
v. Pralnia kostiumoéw - pomieszczenie dzwiekoszczelne, oddalone od scen i widowni 10
E. Pracownia scenografa & kostiumologa : 30
F. Charakteryzatornia 20
G. Studio audio/wideo 20§
H. i. a. Warsztat i magazyn oswietlenia i akustyki 150§
b. Pomieszczenie biurowo-socjalne oswietleniowcéw i akustykow 80
ii. a. Warsztat i magazyn montazystow sceny 150
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b. Magazyn rekwizytéw 30

c. Pomieszczenie biurowo-socjalne dla montazystow sceny, stolarzy i slusarzy 100

iii. a. Warsztat stolarsko-slusarski 200%

l. i. Gtéwna sala préb 875
J. Dok przetadunkowy 180
7. ADMINISTRACJA 463
A. i. Biuro kierownika produkgji 10:
ii. Asystenci produkcji / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 40

B. Dziat promocji i PR / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” 50
C. Fundraising & sponsoring / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 20
D. Koordynacja artystyczna / osobne pokoje biurowe 20
E. Obstuga widowni & kasa biletowa / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 30

F. Dziat techniczny

i. Kierownik / osobny pokoj biurowy zlokalizowany w pomieszczeniach biurowo-socjalnych dziatu 12
technicznego : :

ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space', w pomieszczeniach biurowo-socjalnych 30:
dziatu technicznego : :

G. Dziat administracji

i. Kierownik / osobny pokdj biurowy 10
ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” 10:
H. Asystenci rezysera / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” 50 :

. Dziat literacki:

i. Kierownik 10
ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 10
J. Kadry / osobny pokoj biurowy 12
K. Finanse i ksiegowos¢. : :
i. Gléwny ksiegowy / osobny pokoj biurowy 12
ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” 30

L. Dyrekcja (konieczny dostep $wiatta naturalnego)

i. Dyrektor Naczelny / osobny pokoj biurowy 12
ii. Zastepca Dyrektora Naczelnego 10
iii. Dyrektor Artystyczny / osobny pokdj biurowy 12
iv. Zastepca Dyrektora Artystycznego 10
v. Sekretariat / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” 20
vi. Sala konferencyjna na dwanascie (12) oséb. 23
vii. Mafa kuchnia 5
M. Pomieszczenie socjalno-biurowe, szatnia dla woznych, personelu sprzatajacego, 2 kierowcow, 15

pracownikéwochrony, bileteréw - z miejscem dla pietnastu (15) oséb

8.INNE 75
A. Pokoje goscinne 75 :
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Rozdziat 12: SZCZEGOLOWY OPIS POMIESZCZEN

32

ilos¢ MKN MKN PER-
(m2) (m2) SONEL
NA RAZEM

1. WEJSCIE DLA PUBLICZNOSCI . 310 4
A. Foyer : : : :
i. Foyer/hall gtéwny ma stuzy¢ jako przestrzen publiczna o charakterze miejskiej 1 200 200
,agory”, otwierac teatr na Swiat zewnetrzny i stuzy¢ wszystkim, nie tylko : : :
publicznosci TR, jako rodzaj,przedtuzenia” placu Defilad. Wazna jest wyrazistos¢
tej przestrzeni, przycigganie widzéw do budynku i umozliwienie zapoznaniasie z :
programem TR takze wtedy, gdy nie ma spektakli. :
ii. Foyer widoczne z zewnatrz i przyciggajace uwage za posrednictwem
specjalnego, inteligentnego systemu oswietlenia i projekgji, centralnie
sterowanego ze Studia Audio / Wideo TR.
iii. Nalezy zapewni¢ odpowiednig skale Foyer i umozliwi¢ dostep do kasy
biletowej, wystaw czasowych, lokali gastronomicznych, pomieszczen
edukacyjnych i Mediateki.

iv. Nalezy takze zapewni¢ dodatkowe wejécia do Restauracji i Bistra (ktére maja
gtéwne wejscia z zewnatrz).

v. Foyer ma by¢ potaczone z jednga z czterech scen — Sceng D - na cele teatru/
performance oraz wydarzenia artystyczno/edukacyjne, tak aby praca Teatru
angazowata i byta angazowana przez przestrzen publiczna.

vi. Zapewni¢ miejsce spotkan w Foyer na seminaria edukacyjne, ktére beda sie

odbywaty w Foyer i w innych czesciach Widowni. Osobno zapewni¢ miejsce

dla tych ktérzy beda wchodzi¢ do przestrzeni Edukacji, Czytelni, Mediateki i

archiwéw.

vii. W Foyer powinno znalez¢ sie miejsce dla punktu recepcyjnego kierujacego :

odwiedzajacych do Bistra lub Restauracji, Archiwum, Mediateki czy kasy biletowej :

w godzinach ich pracy. Stanowisko recepcyjne ma mie¢ charakter mobilny i :

tymczasowy, dostosowany do biezacych potrzeb.

viii. W przestrzeni Foyer nalezy zapewni¢ miejsce do przechowywania wézkéw 1 25 25
inwalidzkich, dodatkowych stolikéw i krzeset, przenosnych regatéw, stojakéw, : : : :
materiatéw edukacyjnych itp.

B. Kasa biletowa:

Mimo, ze sprzedaz biletéw w coraz wiekszym stopniu odbywa sie droga :

elektroniczna, nadal chcemy mie¢ tradycyjna kase biletowa w Foyer, czynna w godz. :

11-19 w dni powszednie, oraz 12-17 w sob. i niedz. :
i. Nalezy zapewni¢ miejsce dla 0s6b stojacych w kolejce po bilety i wejsciowki
kupowane w dniu spektaklu. Kolejka powinna wychodzi¢ poza wejscie taczace
Foyer z kasa biletowa i by¢ widoczna dla innych oséb w Foyer. Stanie w kolejce
powinno by¢ wygodne i przyjemne.

ii. Nalezy przewidzie¢ kase biletowg z dwoma okienkami dostepnymi z zewnatrz
budynku oraz dwoma dostepnymi z Foyer. Dostep do okienek kasy biletowej dla
personelu przez przestrzen biurowa kasy.

iii. Nalezy zapewni¢ przestrzen biurowa w kasie biletowej dla trzech (3)
petnoetatowych pracownikéw (w tym 1 asystenta).

C. Wszystkie publikacje wydawane przez TR maja by¢ dostepne we wspdlnej

ksiegarni MSN/TR. Ruchomy punkt sprzedazy publikacji i nowosci TR nalezy

umiesci¢ w Foyer i/lub w kasie biletowej.

D. Nalezy zapewnic przestrzen na szatnie o pojemnosci do 550 okry¢. W : : : :
szczytowych momentach Szatnia bedzie obstugiwana przez nawet siedmiu : 1 50 : 50 : 1
pracownikéw aby zapewnic¢ jednoczesne wyjscie catej widowni. : : : :
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i. Nalezy zapewnic strategie rozbudowy na dodatkowe 400 okry¢,

wykorzystywane okazjonalne. : : : :
2. EDUKACJA : : ©135:¢ 1:
A. Salon Mediateki (z dostepem publicznym): 1: 35: 35: :
i. TR posiada archiwum nagran, ktére jest digitalizowane w celu udostepnienia w : :
formie cyfrowej: zapisu wideo spektakli i prob wszystkich sztuk. Nalezy zapewni¢ : :
dostepna publicznie przestrzen skomunikowang z Foyer, gdzie zainteresowani : :
beda mogli uzyskac dostep do nagran za posrednictwem wiasnych urzadzen lub §
urzadzen dostarczonych przez teatr. :
ii. Zapewni¢ niekrepujace i wygodne siedzenia.
iii. Zapewni¢ wizualna tacznos¢ z Czytelnia.
B. Czytelnia Mediateki (z dostepem publicznym):
i. Nalezy zapewni¢ cicha czytelnie zasobdw archiwum TR dla 20 oséb, ze 1 45 45
stanowiskami umozliwiajagcymi przegladanie i odstuchiwanie zbioréw. :
ii. Nalezy zapewnic jedno (1) stanowisko pracy dla archiwisty, stuzacego 1 5 5 1
dodatkowo pomoca osobom korzystajacym z czytelni. : :
C. Archiwum TR (bez dostepu publicznego): 1: 50 : 50 :

i. Nalezy zapewni¢ archiwum do przechowywania zbioréw, tasm, programow
papierowych, dokumentacji oraz archiwum cyfrowego.

D. Nalezy zapewnic przestrzen do dziatan edukacyjnych TR: zajecia dla grup 20-
25 osobowych beda w zaleznosci od potrzeb prowadzone w Foyer, na Widowni i
Scenach, a nie w specjalnie wydzielonych salach edukacyjnych.

i. Nalezy zapewnic tatwy dostep z Foyer do Scen.

ii. Uczestnikom zaje¢ edukacyjnych nalezy umozliwi¢ pozostawianie okry¢ w
szatni, opracowac system przechowywania okry¢ nalezgcych do grup dzieci, np.
w duzych koszach.

iii. Nalezy zapewni¢ niewielka przestrzeri magazynowa (w potaczeniu z
magazynem w Foyer) na materiaty do zaje¢ edukacyjnych, w tym:
a. tablice suchoscieralne, flipcharty i materiaty biurowe,
b. wozki projekcyjne audio/wideo. : : : : :
3. WYSTAWY 0: 0:
A. Nalezy zapewni¢ w Foyer przestrzen na wystawy czasowe: : : : : :
i. moga objemowac system $cianek przenosnych do prezentacji fotografii,

drukéw ulotnych, innych. Wystawy beda sktadaty sie takze malarstwa, elementéw
scenografii czy instalacji :

ii. mozliwo$¢ zainstalowania ruchomego (galeryjnego) systemu o$wietlenia. :
Wszystkie $cianki i gabloty s tymczasowe i moga by¢ uzywane i przemieszczane
wedtug potrzeb. :

B. Nieco na uboczu Foyer nalezy zapewni¢ wydzielona, umozliwiajaca skupiony

odbidr przestrzen na wystawy o bardziej statym (3—4 mies.) i muzealnym

charakterze, prezentujace eksponaty teatralne (np. fragmenty scenografii, :

kostiumow czy rekwizytow). Miejsce to powinno by¢ dobrze widoczne, ale nie moze :

zaktocac ruchu publicznosci wechodzacej na widownie oraz swobodnego przejscia

przez Foyer. Najlepiej gdyby TR mogto pokazywac tu scenografig ktére ma wymiary

do 9m wysokosci i do 10m szerokosci. : : : :

4 GASTRONOMIA : : © 405

A. Zapewnic przestrzen na Bistro serwujace szybkie, lekkie dania. 1: 75 : 75:
i. W otwartej przestrzeni, widoczne od razu z gtdwnego wejscia do Foyer. : :
ii. Czynne niezaleznie od godzin pracy teatru.

iii. Zintegrowac Bistro z zewnetrzem i miejskim otoczeniem; zapewni¢ oddzielne

wejscie z zewnatrz. :
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iv. Bistro bedzie serwowac ograniczone menu (napoje, ciastka itp.); jedzenie

bedzie przygotowywane poza lokalem. (tzn. nie bedzie przygotowywane na

miejscu)

v. Bistro powinno pomiesci¢ czterdziesci (40) oséb przy 8-10 stolikach oraz bar z

12-15 miejscami siedzacymi.
B. Restauracja z petnym menu i kuchnia przeznaczona dla gosci TR, ktérzy : : : :
beda chcieli zjes¢ kolacje przed lub po spektaklu oraz dla klientéw z zewnatrz, 1 150 150
przychodzacych niezaleznie od spektakli. : : : :

i. Przestrzen Restauracji powinna mie¢ intymny, spokojny, wyciszony charakter,

optymalne bytoby wykorzystanie sasiadujgcego z budynkiem parku.

ii. Nalezy zapewnic¢ oddzielne wejscie od zewnatrz, od strony parku, czynne
niezaleznie od godzin pracy teatru. Zapewni¢ dodatkowe wejscie z Foyer.

iii. Nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ wydzielenia z przestrzeni jadalnej tymczasowych
stref do wylacznego uzytku aktoréw i pracownikdw teatru oraz ich gosci.

iv. Gtéwna przestrzen jadalna Restauracji powinna pomiescic¢ 80 oséb.

v. Miejsce wydzielone na prywatne imprezy gosci/pracownikéw teatru powinno
pomiesci¢ okoto dziesieciu (+/- 10) oséb.

vi. Restauracja obstugiwana przez w petni wyposazona kuchnie. 1 90 90
C. Bar prowadzacy catoroczna dziatalnos¢: 1: 90 : 90 :

i. Tradycyjny bar teatralny z petng obstugg, 25 stotkéw barowych, stanowisko : : :

kasowe, lodowki oraz magazyn napojow alkoholowych i zimnych przekasek.

ii. Nalezy zapewni¢ mozliwosc¢ rozszerzenia przestrzeni baru w formie
zewnetrznego ogrodu, ze stolikami i krzestami. Zapewni¢ mozliwos¢ korzystania
nawet w zta pogode, gdzie zewnetrzne elementy zapewniajg przekrycie.

iii. Nalezy zapewni¢ wydzielony, zamkniety obszar dla obstugi i zaplecze
magazynowe.

iv. Usytuowac w poblizu Foyer. Bezposrednie przejscie jest porzadane ale nie jest
wymagane. : : : : :
5 WIDOWNIA | SCENY : : © 2590 0:
»Sceny TR powiny by¢ tak wyjatkowe, jak wystawiane na nich spektakle, spetniajace : : : :
wymagania awangardowych inscenizacji wspotczesnego teatru. W zamysle, projekt
przestrzeni scenicznej powinien uwzglednic¢ stworzenie czterech odrebnych,
réznigcych sie miedzy sobg scen. Potrzebne jest jedno Audytorium zawierajace
sceny A, Bi C oraz jedna, 550-0sobowa widownie i odrebna przestrzen na scene D.
Projekt MUSI umozliwi¢ aby KAZDA ze scen byta w petni zagospodarowana podczas
gdy pozostate sg na réznych etapach montazu i demontazu scenografii. Sceny :
razem powinny zapewniac obszerng i niezaktécong przestrzen. Musi by¢ mozliwe
aby scena A, B i C byty wszystkie jednoczesnie wykorzystane w wielokierunkowym
symultanicznym przedstawieniu, gdzie spektakl otacza widownie o 360 stopni.

Dodatkowo, projekt powinien uwzgledni¢ brak statego podziatu miedzy scenami A,
B i C wraz z przylegajagcym do nich zapleczem scenicznym, co pozwoli na mieszanie
przestrzeni wybranej sceny z przestrzenig sasiadujaca.

Réwnie wazna jest koncepcja potaczenia sceny D z ogélno-dostepnym Foyer oraz
otwarcia sceny C na zewnatrz, bezposrednio na plac Defilad, co wprowadzi teatr i
jego widzéw w publiczna przestrzen wielkiego miasta.

A. Scena A: Gtéwna scena o nastepujacych wymiarach i charakterystyce:

i. Gléwny obszar sceny ponizej przestrzeni nadscenia/komina powinien miec :
szeroko$¢ widowni lub 24m (ktorakolwiek wartosc jest wigksza) x 20m gtebokosci :
X 14m wysokosci. Cze$¢ sceny powinna mie¢ gtebokos¢ 28m. Powierzchnia i
usytuowanie sceny powinny czynic jg atrakcyjng jako przestrzerh wynajmowana
osobom trzecim na targi handlowe, jako studio nagran, itd. Powierzchnia musi

by¢ nie mniejsza niz 1000m2

19 1100: 1100
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ii. Widownia musi by¢ na tym samym poziomie co scena (jak w teatrze
francuskim) i by¢ bezposrednio potgczona ze scena.

iii. Podscenie / zapadnie ( max. gtebokos¢ 4 m): pod scenga. Zapadnie na
dodatkowe miejsca widowni lub windy sg mile widziane.

iv. Proscenium nie jest wymagane.

v. Zapewnic¢ wolng przestrzen nad sceng 14m wysokosci (netto). Dodatkowe
3m wolnej przestrzeni musi by¢ zapewnione, ale moze by¢ miedzy elementami
konstrukgji.

vi. Nalezy zaproponowac rozwigzanie izolacji wizualnej pomiedzy scenami A, B i
C

B. Scena B: dodatkowa scena o nastepujacych wymiarach i charakterystyce:
i. Obszar sceny powinien mie¢ szeroko$¢ widowni lub 24m (ktérakolwiek
wartos¢ jest wieksza) x 16m gtebokosci x 14m wysokosci. Widownia musi by¢
na tym samym poziomie co scena (jak w teatrze francuskim) i by¢ bezposrednio
pofaczona ze scena.
ii. Kiedy sceny A i B sa wykorzystywane jednoczesnie, akcja i widownia musza
poruszac sie miedzy nimi. Relacja przestrzenna miedzy scenami i przestrzenia
miedzy nimi musi zapewni¢ ciagte, otaczajace symultaniczne wielo-kierunkowe
doznanie teatralne.

C. Scena C: dodatkowa scena o nastepujacych wymiarach i charakterystyce:
i. Poza byciem wykorzystana wraz ze scenami A i B w przedstawieniach na
wszystkie 3 sceny, Scena C musi by¢ zaprojektowana na koncerty i filmy, gdzie :
widownia jest albo/jednoczesnie wewnatrz Audytorium lub na zewnatrz na Placu :
Defilad. :
ii. Otwor sceniczny powinien mie¢ wymiary 18m szerokosci x 12m wysokosci.

D. Scena D: Zapewni¢ oddzielne, niezalezne 'black-box' o nastepujacych wymiarach
i charakterystykach. :

i. Scena D powinna mie¢ wymiary 15m szerokosci x 25m gtebokosci x 8m
wysokosci. Widownia na 150 miejsc powinna sie sktadac z ruchomych modutéw,
umozliwiajacych ustawienie widowni w dowolnym miejscu sceny D.

ii. Nalezy stworzy¢ mozliwo$¢ otwarcia tej sceny na Foyer.
E. Widownia
i. Nalezy zapewni¢ widownie na 550 miejsc.

ii. Podczas gdy sceny A, B i C pozostang nieruchome, beda dostepne z jednej
widowni na 550 miejsc, tak aby umozliwi¢ jeden spektakl na jednej scenie lub
jeden spektakl na wszystkich trzech scenach jednoczesnie.

iii. Nalezy stworzy¢ mozliwos¢ powiekszenia widowni dla Sceny A o dodatkowe
400 miejsc, tak, by cata widownia liczyta 950 miejsc. Ta konfiguracja bedzie
wykorzystywana raz w roku, kiedy sceny B i C bedg wytaczone z eksploatacji.

F. Control Room :
i. Nalezy wydzieli¢ tzw. Control Room umieszczony naprzeciw wszystkich czterech
scen, o powierzchni ok. 20 m kw., dla obstugi technicznej (max. 7 oséb) spektakli.
Przestrzen ta nie powinna by¢ wydzielona klasyczna kabing, technicy siedza za
widzami przy szeregu konsol sterujacych wszystkimi aspektami technicznymi
przedstawienia.
ii.Nalezy zapewnic oddzielne, dyskretne wejscie, niedostepne dla widzéw.

ii. Pracownikom Control Room nalezy zapewni¢ oddzielne, dyskretne wejscie.
6. ZAPLECZE TEATRALNE

A.Tylne, dodatkowe wejscia do budynku:

WYTYCZNE PROGRAMOWE

1: 450:  450:

1: 200: 200:

10  400:  400:

550 : D440

2120 : 22:

35



TR | WARSZAWA WYTYCZNE PROGRAMOWE

i. Nalezy zapewni¢ specjalnie wydzielone wejscie dla aktoréw z zaplecza budynku
(niewidoczne z Foyer), ktére pozwoli im unikna¢ kontaktu z publicznoscia,

gdy wchodza i wychodza z teatru przed i po spektaklu. To wejscie bedzie
funkcjonowac takze jako wejscie dla personelu. Nalezy zapewni¢ tatwy dostep z
tego wejscia do Garderdb.

ii. Nalezy zapewnic specjalne, bezpieczne wejscie dla VIP-Ow, ktdre jest prywatne |
na zapleczu i pozwala VIP'om przejs¢ bezposrednio na Widownie.

iii. Green Room tylko dla VIP'éw, usytuowany wzdtuz przejscia dla VIP'éw. 1: 25 25:
i. Z dostepem naturalnego $wiatta dziennego i przyjemnym widokiem. : : :

ii. Z matym aneksem kuchennym wyposazonym w lodéwke, kuchenke, biezaca
wode, szafki.

iii. Z jedng (1) toaleta.

B. Garderoby powinny znajdowac sie jak najblizej Scen w celu tatwego i
bezposredniego dostepu do wszystkich scen, i dla utatwienia dostepu swiatta
dziennego dla tych pomieszczen.

i. Nalezy zapewni¢ dwie (2) Garderoby Meskie dla jednoczesnie pieciu (5)
aktorow.

a. Nalezy zapewni¢ miejsce dla trzech (3) rozktadanych t6zek / sof.
b. Nalezy zapewni¢ dwie (2) tazienki z prysznicami i oddzielnymi toaletami.

ii. Nalezy zapewnic¢ dwie (2) Garderoby Damskie dla jednoczesnie pieciu (5)
aktorek.

a. Nalezy zapewnic¢ miejsce dla trzech (3) rozktadanych tézek / sof.

b. Nalezy zapewni¢ dwie (2) tazienki z prysznicami i oddzielnymi toaletami. : :
iii. . Nalezy zapewnic jedna (1) Garderobe dla statystow i dzieci. 1 40 40

a. Nalezy zapewnic¢ jedng (1) oddzielna tazienke z prysznicem i toaleta. : : : :

b. Nalezy zapewni¢ wydzielenie w tym miejscu matej powierzchni ok.5 m kw.
dla dzieci.

iv. Nalezy zapewnic trzy (3) oddzielne Garderoby dla VIP-éw, z ktérych kazda
bedzie mogta obstuzy¢ dwie (2) osoby.

C. Zaplecze / Green Room dla aktoréw i innych artystéw scenicznych. 1: 25: 25:
i. Z dostepem naturalnego $wiatta dziennego i przyjemnym widokiem. : : : :

ii. Z matym aneksem kuchennym wyposazonym w lodéwke, kuchenke, biezaca
wode, szafki.

ii. Z jedna (1) toaleta.
D. Przestrzenie Kostiumow

i. Nalezy zapewni¢ Pracownie Kostiumow, gdzie beda one tworzone i reperowane : : :
na biezgco. Wewnatrz Pracowni zapewnic¢ miejsce na przechowywane w : 1 25 25;
Podrecznym Magazynie (kostiumy do biezacych lub nadchodzacych spektakli). :

ii. Pracownia/Podreczny Magazyn Kostiuméw powinny znajdowac sie w poblizu
Garderéb i Charakteryzatorni

iii. Gtdwny Magazyn Kostiumoéw wykorzystujacy specjalistyczny systemu
magazynowania; nie musi byc zlokalizowany w poblizu Pracowni Kostiumow.

iv. Nalezy zapewni¢ dZzwiekoszczelne pomieszczenie na Pralnie kostiumoéw, by
hatas nie zaktocat spektakli.
a.z miejscem na dwie (2) pralki, dwie (2) suszarki i okoto 3 m kw. wolnej
przestrzeni na sktadanie i prasowanie.
b. Nalezy zapewni¢ miejsce na pojemniki z praniem.
E. Pracownia Scenografa & Kostiumologa - miejsce statej pracy scenografa : : : :
i kostiumologa; przede wszystkim jako miejsce projektowania, nie warsztat 1 30: 30
wytworczy. : : : :
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i. Z miejscem na 2 biurka / stanowiska pracy

ii. Umiejscowienie w poblizu innych pracowni i garderoby nie jest istotne.

F. Charakteryzatornia - miejsce pracy charakteryzatorow i fryzjerow

i. Nalezy zapewni¢ cztery (4) stanowiska do charakteryzowania i czesania aktoréw.

ii. Lokalizacja w poblizu Pracowni i Podrecznego Magazynu Kostiumoéw oraz
Garderéb.

G. Studio Audio/Wideo - do rejestrowania i montazu materialéw audio/wideo
na potrzeby produkgji teatralnych.

i. Miejsce dla pieciu (5) pracownikéw, w tym dwa (2) stanowiska do montazu i
miksowania wideo.

ii. Miejsce na scentralizowany system sterowania wideo, audio i oswietleniem oraz :

komercyjnymi projekcjami w catym budynku.

H. Pomieszczenia dla pracownikéw technicznych:

i. Technicy oswietlenia i akustyki sceny:

a. Nalezy zapewni¢ powierzchnie na warsztat techniczny ze zintegrowang
przestrzenig magazynowa do obstugi, przechowywania i konserwacji
oswietlenia, sprzetu akustycznego i wideo oraz narzedzi.

b. Nalezy zapewni¢ pomieszczenie socjalno-biurowe dla o$wietleniowcow
i akustykéw znajdujace sie bezposrednio przy warsztacie, z dostepem do

naturalnego oswietlenia, szafkami na ubrania, pomieszczeniami tazienkowymi :

i prysznicami, matym aneksem kuchennym — na potrzeby ok. pietnastu (15)
0s6b pracujacych na zmiany.

Warsztat i magazyn montazystow sceny:

a. Nalezy zapewnic¢ odrebne pomieszczenie na warsztat techniczny i magazyn
stuzgce do przechowywania i obstugi elementéw scenografii oraz narzedzi do :

ich obstugi i konserwacji.

b. Nalezy zapewni¢ rekwizytornie - magazyn rekwizytéw z bezposrednim
dostepem do kazdej ze scen

¢. Nalezy zapewni¢ pomieszczenie biurowo-socjalne dla pracownikéw dziatu
obstugi sceny, stolarzy i $lusarzy, bezposrednio w poblizu ich warsztatow,

z dostepem do szafek na ubrania i matym aneksem kuchennym oraz
pomieszczeniami fazienkowymi i prysznicami dla okoto trzydziestu (30)
montazystéw sceny (na razie 20, ale uwzgledniamy mozliwos¢ zwiekszenie
ekipy w przysztosci) pracujacych na zmiany, po dziesiec¢ (10) oséb na jednej
zmianie.

iii. Warsztat slusarsko-stolarski:

a. Nalezy zapewni¢ warsztat dla stolarzy i slusarzy (obecnie pie¢ oséb), ktérzy
buduja dekoracje.

I. Sale prob:

i. Gtéwna sala préb o wymiarach 25 m szerokosci x 35 m dtugoscix 9 m
wysokosci.

a. Z mozliwoscig podziatu na dwie dzwiekoszczelne przestrzenie o wymiarach :

odpowiednio 20 mx25mi15mx25m.

b. Sala bedzie réwniez wykorzystywana do celéw edukacyjnych. Nalezy
zapewnic¢ nastepujace mozliwosci w zakresie audio/wideo: mozliwos¢ projekg;ji
wideo i nagrywania dZzwieku.

c. Sale préb nalezy umiesci¢ w poblizu Garderéb i Green Room'u.

d. Sale préb majg mie¢ drewniang podtoge.

WYTYCZNE PROGRAMOWE
1 20: 20: :
1 20: 20
1¢ 150 150: :
1 80 : 80 : 7:
19 150: 150
1 30: 30:
11 100: 100 10
10 200: 200! 51
1: 875: 875:
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J. Dok przetadunkowy: 1 180 180
i. Nalezy zapewni¢ pojazdowi wraz z przyczepa o maksymalnym rozmiarze 17 : : : :
m dtugosci x 4 m szerokosci x 4,5 m wysokosci mozliwos¢ petnego wjazdu na
poziom sceny, co pozwoli na zatadunek i roztadunek przy niesprzyjajacych
warunkach pogodowych i ograniczy ryzyko uszkodzenia dekoracji.

ii. Nalezy zapewnic sciezke z rampy przetadunkowej do kazdej ze scen. Sciezka
do sceny A o wymiarach w Swietle 4 m szerokosci i 4 m wysokosci, ktéra nie
bedzie ograniczana otworami drzwiowymi, progami czy elementami takimi jak
rury, oswietlenie, kanaty mechaniczne.

ii. Nalezy umozliwi¢ dostep do windy towarowej o tadownosci nie mniejszej niz
2000 kg. Drzwi windy powinny mie¢ w $wietle wysoko$¢ min. 3,5 m i szeroko$¢

min. 6 m. : : : : :
7. ADMINISTRACJA © 463 a1
A. Dziat Produkgji: : : :
i. Kierownik produkgji 1 10§ 10 1
ii. Asystenci produkgji / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" : 4 10 40 4
B. Dziat Promocji i PR / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 5 10 50 5
C. Fundraising & Sponsoring / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” 2 10 20 2
D. Koordynacja artystyczna / osobne pokoje biurowe 2 10 20 2
E. Obstuga widowni & kasa biletowa / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” : 3 10 30 3
F. Dziat Techniczny ‘ : : :
i. Kierownik / osobny pokdj biurowy zlokalizowany w pomieszczeniach biurowo- 1 12 12 :
socjalnych dziatu technicznego :
ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space", w pomieszczeniach :
biurowo-socjalnych dziatu technicznego 3 10 30 3
G. Dziat Administracji
i. Kierownik / osobny pokéj biurowy 1 10 10 1
ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 1 10 10 1
H. Asystenci rezysera / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 5 10 50 5
. Dziat literacki: : : :
i. Kierownik 1 10% 10 1
ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 1 10 10 1
J. Kadry / osobny pokdj biurowy 1 12 12 1
K. Finanse i ksiegowos¢. : : : : :
i. Gléwny ksiegowy / osobny pokdj biurowy 1 12 12 1
ii. Personel / otwarta przestrzen biurowa typu "open space" 3 10 30 3
L. Dyrekcja (konieczny dostep $wiatta naturalnego) : : : : :
i. Dyrektor Naczelny / osobny pokdj biurowy 1 12 12 1
ii. Zastepca Dyrektora Naczelnego 1 10 10 1
iii. Dyrektor Artystyczny / osobny pokdj biurowy 1 12 12 1
iv. Zastepca Dyrektora Artystycznego 1 10 10 1
v. Sekretariat / otwarta przestrzen biurowa typu "open space” 2 10 20 2
vi. Sala konferencyjna na dwanascie (12) osob. 1 23 23 :
vii. Mata pomieszczenie kuchenne z biezagcg woda 1 5 5
M. Nalezy zapewnic¢ szatnie z pomieszczeniem socjalnym dla woznych / personelu
sprzatajacego / 2 kierowcow / straznikow / bileterdw, z miejscem dla pietnastu (15) 11 15 15

0sob.
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i. W tym pomieszczenia tazienkowe.

8 INNE . 150 o
A. Pokoje goscinne: trzy (3) mate pokoje goscinne umozliwiajgce skromny nocleg, :
wzorowane na prostych pokojach hotelowych z osobna tazienka i wbudowanym 3: 25 75

aneksem kuchennym.
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Zalacznik 01: MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Teren inwestycji na placu Defilad podlega postanowieniom Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP), ktéry obejmuje znacznie wieksza cze$¢ centrum miasta. Plan ten ma status lokalnego prawa i projekt musi sie do
niego dostosowac. MPZP (udostepniony za posrednictwem oddzielnego linku na stronie internetowej Muzeum), jest obecnie
ponownie rozpatrywany w celu lepszego zaspokojenia potrzeb wynikajacych z wytycznych programowych Muzeum i Teatru,
ktdére znajda sie na tym terenie. W sierpniu 2013 roku do wtadz samorzadowych odpowiedzialnych za MPZP zostat ztozony
whniosek zawierajacy propozycje zmian. Na podstawie wnioskowanych zmian zostat przygotowany projekt zmiany MPZP, ktéry
obecnie jest uchwalany przez wtadze samorzadowe. We wzmiankowanym zatgczniku mozna zapoznac sie rowniez z projektem
zmiany MPZP. Zmiana Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego bedzie ukonczona po wyborze Projektanta.

Koncepcja nowej siedziby Muzeum i Teatru powinna uwzglednia¢ zapisy nowego planu. Jestesmy zainteresowani
rozwigzaniami, ktére bedga spetniaty cel miasta, jakim jest stworzenie wspaniatego publicznego placu, jednoczesnie szukamy
projektéw, ktore spetnia cel Muzeum i Teatru, jakim jest stworzenie aktywnego osrodka kulturalnego na tetnigcym zyciem
placu Defilad.

Arkusz5 Ar

5 iii”k’Usz_.;!

“Arkusz 9

Arkusz 17
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WARSZAWA

Zatacznik 02: WARUNKI TERENOWE

Status przylegtych nieruchomosci i parkingu

Zaréwno jezdnia od strony pétnocnej, jak i plac Defilad od strony potudniowej sa zagospodarowane i utrzymywane przez
m.st. Warszawa. Jednakze architekt powinien uwzgledni¢ w swoim projekcie sposdb powigzania budynku z placem i parkiem.
Zakres projektu koncepcyjnego okresla ponizszy rysunek. Zakres pozostatych etapéw prac projektowych ogranicza sie tylko do
dziatki, na ktérej zlokalizowane sg Muzeum i Teatr wraz terenami przylegtymi, na ktérych znajdowac sie bedzie obstugujaca je
infrastruktura techniczna (drogi, przytacza, przektadki, etc.).

Zakres projektu koncepcyjneg

(3

Infrastruktura podziemna

Przebieg infrastruktury podziemnej na dzialce u stép Patacu Kultury i Nauki zostat przedstawiony schematycznie na
zataczonych rysunkach. Ukazuja one przebieg sieci energetycznych, telekomunikacyjnych, centralnego ogrzewania, wodnych
i kanalizacyjnych, trasy metra, stacje transformatorowa, jak rowniez schody oraz szachty instalacyjne obstugujace planowany
podziemny parking od strony potudniowej. Obowigzkiem Projektanta bedzie przygotowanie oraz uzgodnienie ze wszystkimi
wiadzami i firmami odpowiedzialnymi za wyzej wymienione elementy infrastruktury: projektow przytaczy, przektadek
i usuniecia kolizji, zasilania placu budowy, podziemnej infrastruktury technicznej, koniecznych do realizacji Muzeum i Teatru.
Zadaniem zespotu Projektanta bedzie réwniez uzgodnienie nowych tras infrastruktury technicznej (drogi, sieci, przyfacza,
chodniki, etc.) z podmiotami i osobami wiadajacymi i zarzadzajacymi nieruchomosciami przez, ktére beda przebiegac te trasy
oraz uzyskanie od nich odpowiednich zezwolen i tytutéw do dysponowania tymi nieruchomosciami na cele budowlane.

Firma Buro Happold Polska Sp. z 0.0. zostata wybrana na drodze przetargu publicznego, by przeanalizowa¢ stan obecny
i zaproponowac koncepcje przebudowy sieci infrastrukturalnych wokét Patacu Kultury. Teren ten obejmuje wszystkie dziatki
miedzy gtéwnymi ulicami wokét Patacu: Marszatkowska, Swietokrzyska, E. Plater i Alejami Jerozolimskimi. Dziatka Muzeum i
Teatru bedzie zatem takze przedmiotem tych rozstrzygnie¢. W wyniku tych prac zostanie zaproponowana wstepna trasa
przektadek sieci na tym obszarze. Opracowanie bedzie takze zawiera¢ przyblizone szacunki zapotrzebowania budynkéw
przewidzianych w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) — wliczajac w to Muzeum i Teatr — na
ustugi komunalne. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze uzyskanie formalnych zezwolen (np. ZUD i pozwolerh na budowe, jezeli beda
konieczne) oraz wykonanie projektéw wykonawczych przebudowy sieci i przytaczy nie wchodzi w zakres obowigzkéw Buro
Happold i musi zosta¢ przeprowadzone osobno. Wybrany Projektant Muzeum i Teatru bedzie musiat uwzglednié¢ rozwigzania
zaproponowane przez Buro Happold w dokumentacji projektowe;j.
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I Koizje z siecia teletechniczna
1. Istniejacy kanal telelechniczny

B «oizie z siecia teletechniczna

R . Kolizje z siecia energetyczna
Rizelozenie kabli 15 kY
F genie kabli 110 kV
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I Koizje z siecia teletechniczna
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I Koizje z siecia teletechniczna

10 Kanal instalacyjny
B2 Konstrukcja przekrycia RPZ Palac
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Zalacznik 03: DIAGRAM RELACJI PRZESTRZENNYCH

GALERIA
KOLEKCJI

GALERIA
BADAWCZA

GALERIA
KOLEKCJI

GALERIA
KOLEKCJI

Relacje przestrzenne publicznych stref funkcjonalnych ujetych w programie

GALERIA
KOLEKCJI

GALERIA
BADAWCZA

AUDYTORIUM

GALERIA e

KOLEKCJI

4

GALERIA
KOLEKCJI

Relacje przestrzenne powierzchni wystawowych wokot Audytoium
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INNE
TOWARY

TRANSPOR1
DZIEL
SZTUKI

OPCJA 01: uktad pomieszczen o charakterze liniowym

INNE
TOWARY

TRANSPORT
DZIEL
SZTUKI

OPCJA 02: uktad pomieszczen o charakterze jednoprzestrzennym
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WIDOWNIA|
SCENY
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Schemat uktadu funkcjonalnego TR Warszawa
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Zatacznik 04: KOLEKCJA MUZEUM

Kolekcja Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jest wspierana corocznymi dotacjami Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, co zapewnia jej staty wzrost. Aktualnie w kolekgji jest ponad 200 prac autorstwa 90 artystow, w
wiekszosci nabytych w ciggu ostatnich dwoch lat, dzieki srodkom publicznym. Kolekcja obejmuje takze Filmoteke Muzeum,
zbidr kilkuset polskich filmow artystycznych, ktére sg dostepne w internecie oraz zdigitalizowane archiwa artystow i zjawisk
w sztuce wspotczesnej. Prace w kolekcji pochodza prawie ze wszystkich zakatkéw Swiata i reprezentuja prawdziwie globalny
obraz wspotczesnej sceny artystycznej. Integralna czes¢ kolekcji jest poswiecona polskim artystom.

Konstruujac kolekcje, staramy sie, w miare swoich mozliwosci, wzig¢ udziat w definiowaniu polskiej transformacji i okreslaniu
miejsca dla kultury wspdtczesnej w spoteczenstwie, ktérego sfera symboliczna zdaje sie by¢ ciagle obrécona w przesztos,
oderwana od dzisiaj, bezsilna wobec przysztosci i zadania wspdlnego urzadzania swiata. Budowanie kolekgji jest wiec proba
przedstawienia w innym swietle historii i tradycji, takze tych artystycznych. Poszerzenia spektrum ich mozliwych interpretacji i
kontekstow w taki sposéb, aby uwolnic raczej potencjat przemiany czy przeformutowywania sie niz konserwujaca site zwyczaju.
Czynimy wysitek skonfrontowania publicznosci z wyzwaniami wspétczesnosci i z innymi niz lokalna kulturami, zbudowania
obszerniejszych i bardziej ztozonych narracji, wprowadzenia nowych tematéw w obreb dominujacych sposobédw myslenia.

Jezyk sztuki i - szerzej - wspoétczesnej kultury daje nadzieje na zbudowanie nowej sfery symbolicznej, ktéra bedzie mogta
sprosta¢ wspotczesnosci. Trwajaca od lat 90. polska transformacja wyrazita sie wielokrotnie whasnie w sztuce. Sztuka jako
pierwsza podejmowata tematy tabu, potrafita wywotywac wazne debaty. To na przyktadzie walki o wolnos¢ artysty polskie
spoteczenstwo odrabiato niefatwa lekcje tolerancji i poszanowania odmiennych pogladéw.

Kolekcja Muzeum Sztuki Nowoczesnej proponuje nowy kanon wspoétczesnosci, ktory powstaje nie po to, zeby sie utrwali¢,
ale zeby stac sie laboratorium nowej wspdlnoty. Kolekcja pozostaje wiec zbiorem otwartym, ktéry bedzie ewoluowat. Charakter
kolekcji sztuki wspotczesnej, ktoéra podaza za swoja wspodtczesnoscia, musi ulega¢ zmianom. Ale przede wszystkim kolekcja
to nie tylko zbiér obiektéw, ale takze rozmowa i wymiana mysli, ktéra sie wokét nich toczy: dyskusje, opinie i krytyka oraz
programy edukacyjne, warsztaty i oprowadzania.
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